
ANÁLISIS RAZONADO 
 
A continuación, se comentan los principales indicadores que permiten visualizar la situación Económica 
Financiera de Club Hípico de Santiago S.A. al 30 de septiembre de 2024: 
 
1. Análisis del Resultado 
 

 
01-01-2024 
30-09-2024 

 Apuestas 
Clínica 

veterinaria Eventos 
Otros 

segmentos Total 
 M$ M$ M$ M$ M$ 

Ingresos de actividades ordinarias 8.459.218 267.643 432.675 354.198 9.513.734 
Costo de ventas (7.747.502) (265.344) (133.249) (141.930) (8.288.025) 

Ganancia bruta 711.716 2.299 299.426 212.268 1.225.709 
Gastos de administración (2.207.387) (69.840) (112.904) (92.426) (2.482.557) 
Otros ingresos, por función - - - 346.964 346.964 
Otros gastos, por función - - - (71.234) (71.234) 
Ingresos financieros - - - - - 
Costos financieros (197.777) - - - (197.777) 
Participación en las ganancias/(pérdidas) de asociadas y 
negocios conjuntos que se reconocen utilizando el 
método de la participación 19.552 - - - 19.552 
Diferencia en cambio 16.738 - - - 16.738 
Resultado por unidades de reajustes (38.030) - - - (38.030) 

Ganancia antes de impuesto a las ganancias (1.695.188) (67.541) 186.522 395.572 (1.180.635) 
Ingresos por impuesto a las ganancias 346.425 10.961 17.719 14.505 389.610 

Ganancia / (pérdida) neta (1.348.763) (56.580) 204.241 410.077 (791.025) 

Resultados integrales:      
Ganancia / (pérdida) neta (1.348.763) (56.580) 204.241 410.077 (791.025) 
Otros resultados integrales - - - - - 

Total resultados integrales (1.348.763) (56.580) 204.241 410.077 (791.025) 

Ganancia/(pérdida) por acción básica (964) (40) 146 293 (565) 

 
Al 30 de septiembre de 2024 los ingresos de actividades ordinarias disminuyeron 2,09% respecto al mismo 
período del año anterior, lo que, en términos monetarios, significa menores ingresos de M$289.332, esto se 
debe principalmente a una menor recaudación en el segmento de apuestas. 
 
El segmento de apuestas al 30 de septiembre de 2024 presentó una ganancia bruta de M$711.716, mientras 
que al 30 de septiembre de 2023 la ganancia bruta era de M$96.797. 
 
Respecto al segmento de arriendos de salones y áreas para matrimonios y eventos, al 30 de septiembre de 
2024 presentó una ganancia bruta de M$299.426 mientras que al 30 de septiembre de 2023 la ganancia bruta 
era de M$107.123. 
 
En relación al costo de venta, disminuyó en 12,01%, que en términos monetarios representa una disminución 
de M$1.131.167, que se debe principalmente por menor déficit en el fondo de premios y por disminución en 
ciertos gastos debido a medidas aplicadas para mejorar la situación financiera de la empresa. 
 
Los gastos de administración aumentaron en 6,39%, que en términos monetarios significa un aumento de 
M$149.067 impulsados por el efecto de la inflación los cuales impactaron en los gastos básicos, además de un 
aumento en los sueldos. 
 



Respecto a la diferencia de cambio, la Sociedad tiene una baja exposición al riesgo de tasa de cambios debido 
que tanto las transacciones como los saldos en moneda extranjera son bajos, por lo tanto, la Sociedad no se 
encuentra expuesta a este riesgo en gran medida. Los valores informados en el estado de resultado, 
corresponden a la variación de los saldos en dólar americanos en efectivo, cuenta bancaria, y cuentas por 
cobrar, debidamente medidos al valor de cambio del 30 de septiembre de 2024. 
 
Los resultados por unidad de reajuste presentan una pérdida de M$38.030 al 30 de septiembre de 2024, que 
se comparan con una pérdida de M$29.358 para el mismo período del año anterior, producto principalmente 
del efecto del aumento del valor de la Unidad de Fomento (UF) a la fecha de cierre de estos estados 
financieros,  la cual afecta las obligaciones bancarias que posee la Sociedad pactadas en unidades de fomento 
(UF), pasivos por arrendamiento y obligaciones de garantías por pagar a los asociados Teletrak, exigidas para 
el fiel cumplimiento de sus obligaciones. 
 
Finalmente, el resultado al 30 de septiembre de 2024 es una pérdida de M$791.025 mientras que el resultado 
al 30 de septiembre de 2023 fue una pérdida de M$1.465.694. 
 

En M$ 30-09-2024 30-09-2023 
Flujos de efectivo netos procedentes de/(utilizados en) actividades 
de operación 1.731.181 111.809 
Flujos de efectivo netos procedentes de/(utilizados en)  en 
actividades de inversión 13.310 (52.985) 
Flujos de efectivo netos procedentes de/(utilizados en) actividades 
de financiación (1.641.836) (185.774) 
Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y 
equivalentes al efectivo 2.561 3.246 
Efectivo y equivalentes al efectivo en el inicio del período 201.247 808.248 
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del período 306.463 684.544 

 
En relación al movimiento del flujo efectivo, se vio disminuido principalmente a el pago de arrendamiento con 
opción a compra para la renovación del sistema de iluminación de pista de carreras y al uso de la línea de 
sobregiro por la falta de liquidez para realizar los pagos a los proveedores. 
  
2. Indicadores Financieros  
 

Indicadores de liquidez 30-09-2024 31-12-2023 Unidad 
 

Liquidez corriente 
A. Activos corrientes 2.327.709 2.442.061 M$ 
B. Pasivos corrientes 7.085.031 6.225.396 M$ 
Índice: Liquidez corriente 0,33 0,39 veces 
Fórmula: A/B    

 
Razón ácida 
A. Activos corrientes 2.327.709 2.442.061 M$ 
B. Inventarios 163.259 169.810 M$ 
C. Pasivos corrientes 7.085.031 6.225.396 M$ 
Índice: Razón ácida 0,31 0,36 veces 
Fórmula: (A-B)/C    

 
Los indicadores de liquidez corriente y razón ácida, al 30 de septiembre de 2024 son menores a los calculados 
al 31 de diciembre de 2023, debido principalmente al aumento en los pasivos corrientes producto del arriendo 
cobrado por anticipado de las antenas, al aumento de las obligaciones con los proveedores y gremios hípicos, 
al aumento de las obligaciones definidas en Unidades de Fomento, como es el caso de los arrendamientos y 



que algunos de éstos aumentan en función del índice de precios al consumidor, así como también a la falta 
de liquidez para realizar dichos pagos.. 
 

Indicadores de rentabilidad 30-09-2024 31-12-2023 Unidad 
 

Rentabilidad del patrimonio 
A. Resultado neto (791.025) (2.259.985) M$ 
B. Total patrimonio 32.681.082 33.472.107 M$ 
Índice: Rentabilidad del patrimonio -2,42 -6,75 % 
Fórmula: A/B    

 
Rentabilidad del activo 
A. Resultado neto (791.025) (2.259.985) M$ 
B. Total activos 47.866.476 47.182.303 M$ 
Índice: Rentabilidad del activo -1,65 -4,79 % 
Fórmula: A/B    

 
La rentabilidad del patrimonio disminuye debido, principalmente, a un menor resultado, compensado en 
parte por la diminución neta del patrimonio. 
 
La rentabilidad de los activos disminuye con respecto a diciembre 2023, debido a un menor resultado 
compensado en parte la disminución de los activos. 
 

Indicadores de Endeudamiento 30-09-2024 31-12-2023 Unidad 
 

Razón de endeudamiento 
A. Pasivos corrientes 7.085.031 6.225.396 M$ 
B. Pasivos no corrientes 8.100.363 7.484.800 M$ 
C. Patrimonio Total 32.681.082 33.472.107 M$ 
Índice: Razón de endeudamiento 0,46 0,41 veces 
Fórmula: (A+B)/C    

 
Porción deuda corriente 
A. Pasivos corrientes 7.085.031 6.225.396 M$ 
B. Pasivos no corrientes 8.100.363 7.484.800 M$ 
Índice: Porción deuda corriente 46,66 45,41 % 
Fórmula: A/(A+B)    

 
Porción deuda no corriente 
A. Pasivos corrientes 7.085.031 6.225.396 M$ 
B. Pasivos no corrientes 8.100.363 7.484.800 M$ 
Índice: Porción deuda corriente 53,34 54,59 % 
Fórmula: B/(A+B)    

 
Al 30 de septiembre de 2024 los indicadores de endeudamiento variaron en comparación a los informados al 
31 de diciembre de 2023 producto de que se ha hecho uso de la línea de sobregiro para realizar los pagos, 
además de una mayor cantidad de cuentas por pagar a empresas relacionadas y al pago de arrendamiento 
con opción a compra para la renovación del sistema de iluminación de pista de carreras. 
 
 
 
 
 
 
 



3. Gestión de riesgos financieros  
 
La Sociedad se encuentra expuesta a los siguientes riesgos: riesgo de mercado, riesgo de crédito y riesgo 
de liquidez: 

 
(a) Riesgo de mercado 

 
El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, 
en los tipos de cambio o tasa de interés, afecten los ingresos de la Sociedad. 
 
El objetivo de la gestión del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este 
riesgo dentro los parámetros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad. 
 
(i) Cambio regulatorio de la actividad hípica 
 
La actividad hípica en Chile se rige y regula por el Decreto Ley N°2.437, por lo que cualquier 
cambio en la Ley puede significar beneficios o perjuicios para toda la actividad hípica, debido a 
que los criterios estables permiten evaluar adecuadamente los proyectos y reducir los niveles 
de riesgo de las inversiones. A la fecha la Administración no tiene conocimiento de cambios 
futuros que signifiquen riesgos para la actividad hípica. 
 
(ii) Riesgo de tasa de interés 
 
La Sociedad no tiene exposición al riesgo de tasa de interés debido que todos sus instrumentos 
están suscritos con tasa fija. 
 
(iii) Riesgo de moneda 
 
La Sociedad no presenta una alta exposición al riesgo de moneda puesto que las transacciones en 
moneda distintas al peso chileno no son significativas y se limitan a saldos menores mantenidos 
en efectivo y una cuenta corriente bancaria y una porción de deudores comerciales y otras cuentas 
por cobrar originadas por la transmisión internacional de carreras. 
 
En este contexto, la Sociedad tiene una posición activa en relación a los saldos y transacciones 
en moneda distinta al peso chileno, por un monto de M$106.964 y M$166.395 al 30 de 
septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, respectivamente. En relación con lo anterior, 
ante una apreciación o depreciación del dólar de un 10% y los otros elementos permanecen 
constantes, se estima que el efecto sobre las ganancias/(pérdidas) de la Sociedad, serían las 
siguientes: 
 

 30-09-2024  31-12-2023 
 M$  M$ 

Apreciación  10.696  16.639 
Depreciación  (10.696)  (16.639) 

 
 
 
 
 
 
 
 



(3) Gestión de riesgos financieros, continuación 
 
(iv) Riesgo de inflación 
 
La exposición que tiene la Sociedad al riesgo de inflación está dada por su posición neta pasiva 
en unidades de fomento generada principalmente por algunos de sus créditos financieros en 
relación a los activos expresados en unidades de fomento que al 30 de septiembre de 2024 y 31 
de diciembre de 2023 corresponden a M$850.027 y M$1.328.360, respectivamente. 
 
Considerando una variación del índice de precios al consumidor de 4% para los  
períodos septiembre 2024 y diciembre 2023, el efecto negativo que podría tener sobre los 
resultados de los períodos es el siguiente: 
 

 30-09-2024  31-12-2023 
 M$  M$ 

IPC 4% 34.001 53.134
 
La Administración consideró un efecto de 4% para la sensibilización de las partidas expuestas al 
riesgo, dado el incremento de los índices de inflación entre enero y diciembre de 2023. La 
Administración privilegia la obtención de financiamientos y la generación de pasivos en pesos 
nominales con la finalidad de mitigar los posibles efectos que la variación de la UF tenga sobre sus 
estados financieros, manteniendo el nivel más bajo posible de pasivos en UF en cada fecha de 
cierre, siendo que al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 la entidad cuenta con 
12% y 22% respectivamente de pasivos en UF. 
 

(b) Riesgo de crédito 
 
Es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Sociedad si un cliente o contraparte en un 
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente 
de los deudores comerciales e instrumentos equivalentes a efectivo como es fondos mutuos y 
depósitos de corto plazo. 
 
La Sociedad efectúa las ventas de apuestas en efectivo o con tarjetas de débito o crédito, por lo 
tanto no existe crédito a clientes. Las inversiones de excedentes de caja se efectúan en entidades 
financieras nacionales de gran prestigio. Considerando estas calificaciones, la Administración 
espera que las contrapartes cumplan con todas sus obligaciones. 
 
Las cuentas por cobrar se originan en los saldos que deben depositar los asociados de la red 
Teletrak por las ventas que se efectúan en sus locales. Dichos asociados mantienen garantías para 
el fiel cumplimiento de sus obligaciones contractuales. 
 
La exposición máxima al riesgo de crédito a la fecha de reporte se presenta a continuación: 
 

 30-09-2024  31-12-2023 
 M$  M$ 

Efectivo y equivalentes al efectivo 306.463 201.247 
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1.366.934 1.385.493 
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 358.759 221.881 
Otros activos financieros 74.726 72.079 

Totales 2.106.882 1.880.700 
  



(3) Gestión de riesgos financieros, continuación 
 

(c) Riesgo de liquidez 
 
El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Sociedad tenga dificultades para cumplir con sus 
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de 
efectivo o de otros activos financieros. 
 
El Área de tesorería evalúa y gestiona la liquidez fundamentalmente a través de proyección de 
flujos de caja. La Administración realiza un seguimiento de proyecciones de caja en función de 
los flujos de efectivo esperados. 
 
La tabla que se incluye a continuación muestra los importes en libros y los valores razonables 
de los pasivos financieros. Aquellas obligaciones con características renovables han sido 
clasificadas en función del vencimiento contractual sin considerar posibles extensiones de plazo. 
Asimismo, los importes que se muestran en la tabla no consideran eventuales descuentos, ni el 
flujo de pago de interés: 
 

30-09-2024 
Menos de 

un año 
Entre 1 y 
3 años 

Entre 3 y 
5 años 

Más de 
5 años Total 

 M$ M$ M$ M$ M$ 

Otros pasivos financieros 1.936.220 2.201.184 362.841 1.026.419 5.526.664 
Cuentas por pagar comerciales y 
otras cuentas por pagar 3.790.533 - - 586.305 4.376.838 
Cuentas por pagar a entidades 
relacionadas 755.497 202.147 - - 957.644 

 
 
31-12-2023 

Menos de 
un año 

Entre 1 y 
3 años 

Entre 3 y 
5 años 

Más de 
5 años Total 

 M$ M$ M$ M$ M$ 

Otros pasivos financieros 2.172.654 2.596.388 - - 4.769.042 
Cuentas por pagar comerciales y 
otras cuentas por pagar 2.963.991 - - 600.873 3.564.864 
Cuentas por pagar a entidades 
relacionadas 488.349 163.972 - - 652.321 

 
(d) Valor razonable versus valor libro 

 
El valor libro de efectivo y equivalentes al efectivo, deudores comerciales y otras cuentas por 
cobrar, cuentas por cobrar entidades relacionadas, otros activos financieros, otros pasivos 
financieros, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y cuentas por pagar a 
entidades relacionadas es similar al valor razonable debido al corto plazo de vencimiento de 
estos instrumentos financieros y para el caso de los saldos no corrientes no están sujetos a 
fluctuaciones significativas de tasas de cambios. 

 
 


