INSTITUTO DE DIAGNOSTICO S.A.
ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DE 2026

Comentarios de la Administracion

Los ingresos consolidados a junio 2026 mostraron un incremento del 11,2% respecto al mismo periodo
de 2025. Los ingresos por hospitalizacién aumentaron un 11,2%, impulsados por una mayor actividad
en INDISA Providencia e INDISA Maipu, destacando el aumento en el area de pabelldn central. Por otro
lado, los servicios ambulatorios crecieron un 11,4%, debido al aumento de actividad en unidades de
diagnéstico y consultas médicas.

El EBITDA del primer semestre del 2026 ascendi6 a MM$16.688, con un aumento del 15,7% con
respecto al mismo periodo 2025, que fue de MM$14.429. De igual forma se registra un margen EBITDA
sobre ingresos de 11,5% en el periodo y de 12,9% en el segundo trimestre del 2026. Esta evolucién
positiva se reflejé en INDISA Providencia y especialmente en INDISA Maipud, que ha mantenido su
incremento en la generacidn de EBITDA.

El resultado al 30 de junio de 2026 muestra una utilidad de MM$3.991, con una disminucién de 42,8%
en comparacion al resultado de igual periodo 2025, que registré una utilidad de MM$6.974. Esta
disminucién se debe principalmente a la inclusion en el resultado no operacional de valor proporcional
sobre la inversion en Clinica Las Condes S.A. ("CLC S.A.”) por un valor negativo de MM$3.700. Sin este
efecto, el resultado del periodo 2026 hubiese llegado a MM$7.691, con un 10,3% sobre el periodo 2025.

La evolucidén de Clinica INDISA Maipu ha sido especialmente positiva durante este periodo. La apertura
de nuevas areas realizada en el ano 2025, el aumento de la ocupaciéon y una mayor eficiencia operativa
han contribuido a registrar positivos resultados desde el afio 2025. Por su parte, Clinica INDISA
Providencia logro de igual forma, consolidar un aumento relevante en su EBITDA.

Entre los afios 2025y 2026, la administracion ha enfocado sus esfuerzos en garantizar el crecimiento de
la actividad en ambas clinicas, aumentar la ocupacién, controlar los costos y fortalecer los flujos de
caja necesarios para la operacion.
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Analisis comparativo de Estados de Resultados a Junio 2026 y Junio 2025

Var.26-25
conceptOMM$ m m MM$ %
o

Ingresos actividades ordinarias 144.875 130.252 14.623 11,2%
Costo de ventas (106.624) (95.656) (10.968) 11,5%
Ganancia Bruta 38.251 34.596 3.655 10,6%
% Mg Bruto sobre Ingresos 26,4% 26,6%
Gastos de Adm.y Ventas (25.917) (24.540) (1.377) 5,6%
Resultado Operacional 12.334 10.056 2.278 22,7%
Resultado no operacional (*) (7.339) (1.839) (5.500) 299,1%
Resultado del Ejercicio Antes de Impuestos 4.995 8.217 (3.222) -39,2%
Impuesto alas Ganancias (1.004) (1.243) 239 -19,2%
Resultado Neto 3.991 6.974 (2.983) -42,8%
| EBITDA | 16.688 || 14.429 || 2259  15,7%
% Mg EBITDA 11,5% 11,1%

(*) Resultado no operacionalincluye: Otras ganancias (pérdidas), Ingresos y costos financieros,
Participacion en asociadas, Diferencia de cambio, Unidad de Reajuste.

(*) Resultado no operacional, incluye la pérdida por participacion en laasociada Clinica las Condes S.A. por

MM$3.700.

Ingresos de actividades ordinarias

Var.26-25
Concepto MM$
MM$ %
Ingresos por prestaciones de salud hospitalaria 87.491 78.703 8.788 11,2%
Ingresos por prestaciones de salud ambulatoria 56.130 50.391 5.739 11,4%
Otros 1.254 1.158 96 8,3%
Total Ingresos Operacionales 144.875 130.252 14.623 11,2%

Los Ingresos Operacionales a junio 2026, se incrementaron en un 11,2% respecto del primer semestre
2025, observandose en el segmento hospitalizado y principalmente en sus areas de intervenciones
quirargicas y hospitalizacion una variacion del 11,2%, en tanto que, en su area ambulatoria, una
variacion del 11,4%, debido principalmente a la mayor actividad en las prestaciones de consultas

médicas, imagenologia y laboratorio. Cabe sefalar que los ingresos hospitalarios representan un

60,4% del total de ingresos del periodo, en tanto que los ingresos ambulatorios un 38,7%.
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Var.26-25
Actividad (Prestaciones Acumuladas)
Q %
Consultas Médicas 508.193 467.433 40.760 8,7%
Intervenciones Totales 19.570 18.745 825 4,4%
Dias CamaTotales 48.838 46.605 2.233 4,8%

En lo relacionado a la actividad, podemos observar que las consultas médicas aumentaron un 8,7%, es
decir, 40.760 consultas médicas mas en comparacion a igual periodo del afio 2025. Por otro lado, las
intervenciones quirdrgicas presentaron un incremento del 4,4% mas que el periodo anterior. En tanto
que los dias camas totales aumentaron en un 4,8% para el mismo periodo.

Costos de Venta

Var.26-25
Costos de ventas MM$
MM$ %

Costo farmacos e insumos 18.139 15.820 2.319 14,7%
Costo mantencion equipos médicos 1.124 1.401 (277) -19,8%
Depreciacion y amortizacion 3.926 3.976 (50) -1,3%
Otros costos de explotacion 6.625 5.912 713 12,1%
Remuneracion auxiliar de enfermeria 8.001 7131 870 12,2%
Remuneracion personal de enfermeria 13.247 12.248 999 8,2%

Remuneracion personal médico 35.788 31.126 4.662 15,0%
Remuneracion personal de administracion 14.382 13.310 1.072 8,1%

Servicios externos 5.392 4.732 660 13,9%
Total Costo de Venta 106.624 95.656 10.968 11,5%

Los Costos de Ventas totalizaron MM$106.624 aumentando un 11,5% en relacidén con el periodo 2025,
explicado principalmente, por un mayor gasto en remuneraciones de MM$7.603, debido a los ajustes
salariales y al costo de participaciones médicas, el cual aumentd debido a la mayor actividad en el area
ambulatoria. Respecto de los Farmacos e insumos, aumentaron en un 14,7%, como resultado del
incremento en la actividad hospitalaria y quirargica, junto con el aumento del costo unitario.
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Gastos de Administraciony Venta

) Var.26-25
Gastos de administracion MM$
MM$ %
402

Publicidad 1.233 831 48,4%
Servicios basicos 2.155 1.940 215 11,1%
Servicios de terceros 1.679 1.947 (268) -13,8%
Remuneracidon administracion 9.094 8.520 574 6,7%
Depreciacion y Amortizacion 428 397 31 7,8%
Otros gastos de administracion 8.653 8.168 485 5,9%
Perdida pordeterioro Deudores Comerciales 2.675 2.737 (62) -2,3%
Total Gasto de Administraciony Venta 25.917 24.540 1.377 5,6%

Por otra parte, los Gastos de Administracion y Ventas se incrementaron en un 5,6% respecto al periodo
anterior, principalmente por el incremento del rubro “Publicidad”, debido a la implementacién de
nuevas campafas de comunicacidon y marketing. Por otra parte, el rubro “Remuneraciones de
Administracion”, aumenté como resultado de la dotacion y ajustes salariales. A su vez, el rubro “otros
gastos de administracion” aumenta producto de las mayores mantenciones y a la pérdida proporcional
de IVA.

EBITDA
Var.26-25
Concepto MM$ e "
(]
EBITDA 16.688 14.429 2.259 15,7%
% Mg EBITDA 11,5% 11,1% 0,4pp

El aumento en el EBITDA se explica principalmente por los mayores ingresos de explotacién, como
resultado de un aumento de la ocupacion, tanto en las areas hospitalarias como en las ambulatorias,
para ambas Clinicas. Lo anterior se ve parcialmente compensado por un aumento en el gasto de
administracion y venta, dado el control de gastos aplicado desde el ejercicio 2025y 2026.
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Resultado No Operacional

Var.26-25
Concepto MM$

MM$ %

Resultado no operacional (*) (7.339) (1.839) (5.500) 299,1%

(*) Resultado no operacionaly otros incluye: Otras ganancias (pérdidas), Ingresos y costos financieros,
Participacién en asociadas, Diferenciade cambio, unidad de reajuste.

(*) Resultado no operacional, tambien incluye una pérdida por participacion en la asociada Clinica las Condes S.A.
por MM$3.700.

El resultado no operacional negativo, refleja el efecto en la diferencia de cambio por la exposicion al
délar por MM$173, ademas de la pérdida por el valor proporcional de la inversidn en Clinica Las Condes
S.A. por MM$3.700.

Analisis comparativo de Estados de Resultados Acumulados por segmento (junio
2026 - junio 2025)

“
conceptOMM$ m ﬂ m m m m

Ingresos actividades ordinarias 87.491 78.703 56.130 50.391 1.254 1.158
Costo de ventas (65.626) (59.779) (40.367) (35.356) (631) (521)
Ganancia Bruta 21.865 18.924 15.763 15.035 623 637
% Mg Bruto sobre Ingresos 25,0% 24,0% 28,1% 29,8% 49,7% 55,0%
Gastos de Adm.y Ventas (15.529) (15.192) (9.796) (8.894) (592) (454)
Resultado Operacional 6.336 3.732 5.967 6.141 31 183
% Mg Operacional 7,2% 4,7% 10,6% 12,2% 2,5% 15,8%
Resultado no operacional (*) (7.202) (1.823) (137) (15) 0 (1)
Resultado del Ejercicio Antes de Impuestos (866) 1.909 5.830 6.126 31 182
Impuesto alas Ganancias 161 402 (1.164) (1.601) (1) (44)
Resultado Neto (705) 2.311 4.666 4.525 30 138




INSTITUTO DE DIAGNOSTICO S.A.
INDISA ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
e AL 30 DE JUNIO DE 2026

Segmento Hospitalizacion

El crecimiento en la actividad quirtrgica y dias camas, signific6 un aumento en los ingresos en un
11,2%. A su vez, el costo de venta aumenté un 9,8% explicado principalmente por los mayores costos
de Insumos y Medicamentos, junto con mayores costos de remuneraciones. Los ingresos
operacionales para este segmento crecieron 1,4 puntos porcentuales mas que los costos de venta.

En lo relacionado al resultado no operacional, Instituto de Diagnéstico S.A., reconocié una pérdida por

la participacion en CLC S.A. de MM$3.700. Dado lo anterior y considerando todos los efectos descritos,
elresultado del ejercicio totaliza una pérdida para este segmento de MM$705.

Segmento Ambulatorio

Por otro lado, los ingresos del segmento ambulatorio aumentaron un 11,4%, como resultado de la
mayor actividad en los rubros de consulta médicay examenes de diagndstico, para ambas clinicas.

Respecto de los costos de venta, se evidencio un crecimiento del 14,2% explicado principalmente por el
aumento en el costo de participaciones médicas debido a la mayor actividad.

El mayor gasto por administracion y venta de 10,1% se explica por el aumento en los gastos de
remuneracionesy servicios de terceros.

Segmento Otros

Finalmente, para las actividades de estacionamiento y servicios de mantenimiento, los niveles de
ingresos y costos se mantienen estables en relacion con los registrado en el periodo anterior.

Indicadores ingreso medio por Segmentos

Var.26-25
Segmento Hospitalario
MM$ %

Ingresos de actividades ordinarias MM$ 87.491 78.703 8.788 11,2%
Ingreso Hospitalizado / DiacamaM$ 1.791 1.689 103 6,1%
Var.26-25
Segmento Ambulatorio
MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias MM$ 56.130 50.391 5.739 11,4%
Ingreso Ambulatorio / ConsultaM$ 110 108 3 2,5%
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Analisis Comparativo Estado de Situacion Financiera (junio 2026 - diciembre 2025)

Var.26-25
Concepto MM$ L %
(]

Activos corrientes 118.064 111.939 6.125 5,5%
Activos no corrientes 327.162 312.532 14.630 4,7%
Total Activos 445.226 424.471 20.755 4,9%
Pasivos corrientes 120.451 96.765 23.686 24.5%
Pasivos no corrientes 101.186 106.863 (5.677) -5,3%
Total Pasivos 221.637 203.628 18.009 8,8%
Patrimonio atribuible alos propietarios de la controladora 223.589 220.843 2.746 1,2%
Total Patrimonio y Pasivos 445.226 424.471 20.755 4,9%

Activos Corrientes

Los activos corrientes registran un aumento de MM$6.125 respecto del afio 2025, principalmente
debido a la reclasificacion de la inversion en Bionet S.A., contabilizada bajo el método de la
participacion, a activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta, dada la aceptacion
por parte de la sociedad de una oferta no vinculante por la venta de la participaciéon mantenida en la
asociada.

Evolucion de Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Var.26-25
conceptOMM$ m m MM$ %
(]

Deudores comerciales, bruto 73.163 70.565 2.598 3,7%
Documentos por cobrar, bruto 35.698 34.729 969 2,8%
Otras cuentas por cobrar, bruto 3.290 3.397 (107) -3,1%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, bruto 112.151 108.691 3.460 3,2%
Deterioro (18.194) (19.357) 1.163 -6,0%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 93.957 89.334 4.623 5,2%

Como se puede observar del cuadro anterior, el rubro “deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar”, aumenté en un 5,2% entre el cierre del afio 2025 y el periodo 2026, destacando el incremento
en “deudores comerciales” debido a la menor recaudacién de Fonasa principalmente por las leyes de
urgencia. Por otro lado, el rubro “documentos por cobrar”, aumentdé como resultado de una mayor
cartera de cobranza judicial. Lo anterior fue parcialmente compensado por una disminuciéon del rubro
“otras cuentas por cobrar”, considerando la mayor recaudacion evidenciada para los medios de pago
tarjetas de crédito y débito.
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El deterioro de la cartera de cuentas por cobrar registré una disminucion de MM$1.163 durante el
periodo, dado la aplicacion del castigo de Isapre MASVIDA producto de su proceso de liquidacidon. En
total el aumento en los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes alcanzdé los
MM$4.623.

El tiempo promedio de cobro de las cuentas por cobrar en el periodo 2026, es de 131 dias, reflejando un
aumento en los dias promedio considerados para los procesos de facturacion, revision y bonificacion
con las Isapres, como también, los periodos de pago de Fonasa.

Activos No Corrientes

Los activos no corrientes alcanzaron MM$327.162 en el periodo 2026, con un aumento de MM$14.630
respecto al ejercicio 2025. Este aumento se debe principalmente a la concurrencia del aumento de
capital de CLC S.A. por MM$23.027, parcialmente compensado por la reclasificacion de la inversion en
Bionet S.A., contabilizada bajo el método de la participacién, a activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta por MM$6.314.

Pasivos Corrientes y No Corrientes

El pasivo total de la Clinica alcanzé MM$221.637 en el periodo 2026, lo que representa un aumento de
MM$18.009 del afio 2025. Este aumento, se explica principalmente por un incremento de los pasivos
corrientes por MM$23.686, relacionado con créditos puentes, de corto plazo, obtenidos para concurrir
al aumento de capital de CLC S.A. Lo anterior fue compensado por una disminucion del pasivo de largo
plazo por MM$5.677.

Patrimonio Total (M$)

Var.26-25
concepto MM$ m m _

Capital emitido 79.625 79.625 0,0%
Ganancias acumuladas 64.036 61.244 2.792 4,6%
Prima poracciéon 683 697 (14) -2,0%
Otras reservas 79.245 79.277 (32) 0,0%
Patrimonio Controladores 223.589 220.843 2.746 1,2%
Patrimonio No controladora (0] (0] (0] 0,0%
Patrimonio neto total 223.589 220.843 2.746 1,2%

El patrimonio total de la clinica alcanzé MM$223.589 en el periodo 2026, dado el efecto de las
ganancias acumuladas que crecieron en MM$2.792, alcanzando MM$64.036, impulsadas por la utilidad
neta del periodo por MM$3.991 y compensadas parcialmente por la provisién de dividendos por pagar
MM$1.197.
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Instituto de Diagndstico S.A., en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de junio de 2026,
aprobd aumento de Capital hasta por la suma de MM$25.000, mediante la emisidon de 12 millones de
acciones de pago de iguales caracteristicas a las actualmente emitidas. El uso de los fondos
proveniente de este aumento de capital, que ocurrirda en el cuarto trimestre del afo 2026, es para
financiar principalmente la concurrencia como accionista al aumento de capital de Clinica Las Condes
S.A.

Analisis comparativo Estado Flujo de Efectivo Directo (junio 2026 - junio 2025)

Var.26-25
Concepto MM$ = %
(]

Flujo originado por actividades de laoperacion 10.599 17.908 (7.309) -40,8%
Flujo originado por actividades de inversion (26.495) (15.844) (| (10.651) 67,2%
Flujo originado por actividades de financiamiento 10.572 1.473 9.099 617,7%
Flujo neto total del ejercicio (5.324) 3.537 (8.861) -250,5%
Saldo inicial de efectivo 17.658 10.651 7.007 65,8%
Saldo Final 12.334 14.188 (1.854) -13,1%

El efectivo mostré un saldo final de MM$12.334 en el periodo 2026, con una disminucion del 13,1%
respecto a los MM$14.188 en el periodo 2025, mientras el flujo neto del periodo disminuyé en M$8.861,
enrelacion con el periodo 2025.
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Variacion Flujo Operacional (MMS)

............ - m 10.599

jun-25 Recaudaciones Pago Pagos a y por Impuestos a jun-26
Proveedores cuentas de los las ganancias
Empleados reembolsados
(pagados)

El grafico muestra los principales factores que explican la variacién del flujo operacional de efectivo
entre junio de 2026 y junio de 2025.

Este flujo mostré una disminucién neta de MM$7.309 respecto al ejercicio anterior (-40,8%), donde los

flujos por cobro de la actividad hospitalaria y ambulatoria aumenté en MM$9.054 respecto del periodo
2025 (+6,5%) producto de la mayor actividad y ventas.

Por otra parte, en Pagos a y por cuenta de los Empleados, incorpora salarios, bonos y el
aumento en los pagos por participaciones medicas por mayor actividad.
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Variacion Flujo de Inversion (MMS)

jun-25 Compra Compra Activos Intereses  Otros pagos por  Dividendos Otros cobros jun-26
Activos Fijo Intangibles Cobrados la compra de Recibidos  por la venta de
participacién en patrimonio o
asociadasy instrumentos
negocios de deuda de
conjuntos otras entidades

El grafico muestra los cambios en el flujo de efectivo por actividades de inversién, explicando cémo han
variado las inversiones en activos fijos, intangibles e intereses y adquisicién de Inversién en otras
sociedades.

La clinica aumento sus inversiones y en consecuencia aumento la salida de flujos por la adquisicion de
participacion accionaria en Clinica Las Condes S.A., y a la adquisicién de propiedades, plantay equipo.

Por otra parte, la Sociedad efectud la venta del 11,69 % de la participacién accionaria que mantenia en
el Hospital Clinico Vifia del Mar S.A., por un monto de MM$2.228.

11
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Variacion Flujo de Financiamiento (MMS)

1.473

jun-25 Obtencion de Pago de préstamos  Otros Flujos de  Dividendos Pagados jun-26
Préstamos e Intereses Financiamiento

El grafico refleja los principales movimientos en el flujo de efectivo por actividades de financiamiento,
mostrando cémo la obtenciény pago de préstamos, impactaron en la liquidez de la Clinica.

INDISA obtuvo nuevos préstamos, principalmente, un crédito de corto plazo para la concurrencia en el
aumento de capital de Clinica Las Condes S.A.
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Analisis de Indicadores Financiero

Liquidez y Endeudamiento

Var.26-25
Conceptos ar.26
%

Liquidez corriente (Activos corrientes / Pasivos corrientes) veces 1,0 1,2 1,2 -15,3%

((Activos corrientes - Inventario - Otros Activos

Razon acida ) A . N veces 0,9 1,1 1,1 -15,2%
no financieros) / Pasivos corrientes)

Endeudamiento |

Razon endeudamiento/Patrimonio (Total Pasivos Corrientes y no veces 1,0 0,9 1,5 7,5%

Corrientes/Patrimonio)

Proporcion deuda a corto plazo en relacion al

) (Pasivo Corrientes / Total Pasivos) % 54,3% 47,5% 51,0% 14,4%
Pasivo total

Otros Pasivos Financieros Corrientes / (Otros

Deuda Financiera Corriente/Deuda Financiera
Pasivos Financieros Corrientes + Otros Pasivos % 41,0% 23,1% 23,4% 77,4%

Total . . .
Financieras no Corrientes)

Cobertura gastos financieros anualizado (Ebitda / Gastos Financiero) veces 4,4 4,0 3,1 10,2%
(Otros Pasivos Financieros Corrientes y No

Deuda financiera Neta Sobre Ebitda anualizado Corrientes - Efectivos y equivalentes al efectivo / veces 3,5 2,7 3,9 28,9%

Ehitda)

La Liquidez Corriente al 30 de junio de 2026 presenta un indice de 1,0 veces (1,2 veces al ejercicio del
afio 2025), y la Razén Acida al 30 de junio de 2026 muestra un indice de 0,9 (1,1 veces al ejercicio del
afo 2025). Ambos indices disminuyeron para el periodo terminado al primer semestre 2026, dado el
aumento en los pasivos corrientes por la obtencion de créditos de corto plazo.

En lo referente al aumento de la razon de Endeudamiento de 1,0 veces a junio de 2026 (0,9 veces al 31
de diciembre de 2025), esta explicado principalmente por el aumento en las inversiones en otras

sociedades, y a la obtencidon de créditos de corto plazo.

La Cobertura de gastos financieros anualizada, presenta un ratio de 4,4 veces (4,0 veces al 31 de
diciembre de 2025). Esta variacion positiva se explica principalmente por el incremento en el EBITDA.
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LELD

Var.26-25
Conceptos ar.26
%

Rotacion de Activos Totales (Ingresos Anualizado /Activos totales promedio) veces 0,7 0,8 0,9 -15,4%

|
Rotacion de Activos Totales / Activos No Corrientd

Rotacion de Activos No Corrientes S:f::;i;‘""a"zam /Activos No corrientes veces 0,9 11 14 || -196%

La disminucion en estos indices esta relacionado al aumento de los activos no corrientes por el
aumento de la participacidén en Clinica las Condes S.A.

Rentabilidad Anualizada

Conceptos ar.26-29
%

Rentabilidad del Patrimonio (Utilidad Anualizada /Patrimonio promedio) % 8,4% 13,1% 7,0% -36,0%

I
Rentabilidad

Rentabilidad del Activo (Utilidad Anualizada/Activos promedio) % 4,3% 6,2% 3,0% -30,8%

Rentabilidad del Activo Operacional (Resultado Operacional Anualizado /Total de % 4,2% 4,1% 5,6% 2,2%

Activos Operacionales Promedio)

Los indicadores de rentabilidad anualizados tanto del patrimonio como del activo en el periodo 2026
estan en un 8,4% y 4,3% respectivamente. La rentabilidad del Activo operacional para el periodo es de
un 4,2%.
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Cumplimiento de Covenants

Institucion Indicador Financiero

Obligacion

Banco de Chile

Préstamo Bancario

Endeudamiento /Patrimonio

Menorolguala2,1 veces

Banco de Chile

Préstamo Bancario

Cobertura Gastos Financieros

Mayoroiguala2,5 veces

Banco de Chile

Préstamo Bancario

Propiedad

Mantener propiedad defilial Servicios Integrados de
Salud Ltda.

Banco Scotiabank

Préstamo Bancario

Endeudamiento /Patrimonio

Menoro Iguala2,5 veces

Banco Scotiabank

Préstamo Bancario

Cobertura Gastos Financieros

Mayoroiguala3 veces

Banco Scotiabank

Préstamo Bancario

Propiedad

Mantener propiedad defilial Servicios Integrados de
Salud Ltda.

Banco Estado

Préstamo Bancario

Endeudamiento /Patrimonio

Menoro lguala2,5 veces

Banco Estado

Préstamo Bancario

Cobertura Gastos Financieros

No inferiora 3,5 veces

La periodicidad del control de estos indicadores es medida anualmente, al término de cada ejercicio.
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FACTORES DE RIESGO EN EL NEGOCIO

La sociedad esta expuesta a diferentes riesgos que pueden afectar su adecuado desempefio. Estos
riesgos son los mismos a los cuales esta afecto el mercado en general.

Los factores de riesgos y su manejo son revisados permanentemente por la administraciéon y el
directorio.

Se han identificado principalmente los siguientes riesgos:

a. Riesgo de Mercado

Es la posibilidad de que la fluctuacion de variables de mercado, tales como tasas de interés, tipo de
cambio, inflacion nacional e internacional en los precios de productos tales como medicamentos e
insumos, exposicién ante cambios en el marco regulatorio y legal, etc., produzcan pérdidas econémicas
debido a la desvalorizacién de flujos o activos o a la revalorizacion de pasivos.

Las politicas en la administracién de estos riesgos son establecidas por la Sociedad. Esta define
estrategias especificas en funcion de los analisis periddicos de tendencias de las variables que inciden
en los niveles de inflacion, tipo de cambio e interés.

Riesgo de tipo de cambio: La sociedad no esta expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la naturaleza de
sus operaciones, debido a que sus transacciones, activos y pasivos estan reflejados en pesos chilenos.
Esto incluye sus obligaciones bancarias que se encuentran en moneda local, lo que permite evitar el
riesgo de tipo de cambio por moneda extranjera y Unidad de Fomento. Sin embargo, existe un riesgo en
la variacion del tipo de cambio a raiz de la fluctuacion del ddlar hacia el alza, debido a que la Clinica
realiza compras de medicamentos e insumos provenientes de laboratorios internacionales, lo que
podria afectar el valor de adquisicion de estos productos en el futuro."

Riesgo de tasa de interés: El financiamiento de la sociedad y sus filiales tienen su origen en bancos
comerciales nacionales. La estructura de tasas utilizada para el financiamiento de sus inversiones, son
tomadas en tasas de mercado fijas en pesos, y en corto y largo plazo, con el objetivo de evitar
sobreexposicion a riesgo implicito, por fluctuaciones de inflacion o tipo de cambio. Todos los créditos
se encuentran debidamente cubiertos con garantias suficientes.

Riesgo inflacionario: La baja en la inflacién registrada desde el ano 2023 a la fecha, ha impactado en
menor cuantia los Costos de Remuneraciones, Insumos y Medicamentos y Proveedores en general, al
estar la mayor parte de estos costos indexados a estas variables. A futuro, se estima que esta variable
siga disminuyendo de acuerdo con los diversos estudios realizados por distintos economistas.

Riesgo de postergacion de pagos: Es el riesgo inherente asociado al aumento en los dias calle de las
cuentas por cobrar asociado principalmente a las aseguradoras privadas (Isapres) y sector publico
(Fonasa y Servicios de Salud) y copagos provenientes de deudas de los pacientes. Envista de ello, y la
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contingencia actual de las aseguradoras privadas, la administraciéon monitorea constantemente el
proceso de bonificacion de cuentas, como asi mismo, el pago de las facturas asociadas, cuyo tiempo
promedio ha aumentado concentrandose los pagos en los ultimos dias habiles de cada mes.

b. Riesgo de Crédito

Este riesgo esta referido a la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones financieras con la
Sociedad, y afecta especialmente al mercado de la salud. Actualmente, las aseguradoras privadas
mantienen una deuda de MM$38.858 y el sector publico de MM$27.582 netos de deterioro, el cual se
monitorea y gestiona constantemente. Es asi como, para el caso de Fonasa, a fines del afio 2025 la
deuda por cobrar era de MM$26.078, lo que significa un aumento del 5,8%, lo cual esta dado por el
incremento de las cuentas por cobrar por leyes de urgencia.

i Activos financieros: Corresponde a los saldos de efectivo y equivalente en general. La
capacidad de la sociedad de recuperar estos fondos a su vencimiento depende de la solvencia del
banco en el que se encuentren mantenidos. Por tanto, el riesgo de crédito al que esta expuesto el
efectivo y equivalente de efectivo, esta limitado a los fondos que se encuentran depositados en bancos
de alta calidad crediticia; segin las clasificaciones de crédito de clasificadoras de riesgo
internacionales y limitados en montos por entidad financiera, de acuerdo con los criterios de
inversiones vigente de la Sociedad y sus filiales, ya sea en pactos y/o depdsitos a plazos en pesos
chilenos.

ii. Deudores comerciales: La recuperacion de los deudores comerciales es gestionada por el
area de cobranzas que reporta diariamente a la Gerencia de Finanzas los resultados de su gestion.

La Sociedad tiene definida una politica de provision de incobrabilidad en funcion de la pérdida crediticia
esperada, considerando, ademas, el tipo de deuda mantenida (cheques, facturas o pagarés), tipo de
cobranzay casos de clientes especificos. La Sociedad ha determinado que la provisidon de incobrables
de los deudores comerciales en el periodo 2026 asciende a MM$18.194, y cuyo efecto se encuentra
incorporado en los estados de situacién financiera.

Los principales clientes de la compania son las Isapres, Fonasa, Empresas, Compafias de Seguro y
personas naturales. En el caso de las Isapres, la regulacion existente en el sector las obliga a garantizar
las deudas con prestadores ante la Superintendencia de Salud, las cuales incluyen las facturas por
cobrar, y las cuentas en poder de las Isapres. En el caso de Fonasa, por tratarse de una institucién que
funciona en su mayoria con aportes fiscales, si bien los riesgos de incobrabilidad son menores, pueden
implicar una recuperacion de flujos mas lentas.
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Actualmente, la Administracién se encuentra monitoreando continuamente las cuentas por cobrar, y
gestionando las condiciones que le permitan asegurar su capacidad de acceso a flujo de efectivo del
sistema financiero en caso de ser necesario, implementando acciones para mitigar los efectos
negativos que podria tener en adelante.

C. Riesgo de Liquidez

La Sociedad diariamente actualiza sus proyecciones de flujo de efectivo y, ademas, peridédicamente
realiza analisis de mercado respecto de la situacion financiera y del entorno econémico, con el objeto
de anticipar nuevos financiamientos o reestructurar los ya existentes. Sin perjuicio de lo anterior, la
Sociedad cuenta con lineas bancarias de corto plazo preaprobadas, que permiten reducir
ostensiblemente el riesgo de liquidez.

d. Riesgos Regulatorios

La actividad misma de la compaiiia esta regulada y fiscalizada por la Superintendencia de Salud, cuya
mision es proteger y promover los derechos en salud de las personas, con relacién a Fonasa, Isapres 'y
prestadores, por lo que algunos cambios en la normativa atingente o criterios como, por ejemplo,
eventuales modificaciones a la Ley de Isapres o las nuevas Licitaciones GRD- Fonasa, podrian
eventualmente afectar la actividad y rentabilidad de la sociedad. Asimismo, si bien la citada
Superintendencia supervigila y controla especialmente a las Isapres, velando por el cumplimiento de
las obligaciones que les impone la ley como, por ejemplo, la garantia regulada en el D.F.L. N° 1 articulo
181 de fecha 23 de septiembre del 2005, la compafia no queda exenta ante eventuales vaivenes
economicos de las aseguradoras, que pudieren afectar su capacidad de pago. Ahora bien, Clinica Indisa
mitiga en parte estos riesgos al no estar integrada con las Isapres y mantener a la vez relaciones
comerciales diversificadas con todas ellas, de forma tal que su cartera de atenciones no esta
especialmente inclinada hacia alguna aseguradora en particular.

e. Riesgos Penales

Clinica INDISA ha consolidado un Modelo de Prevencion de Delitos (MPD) que se encuentra plenamente
implementado y en operacidn, en conformidad con lo dispuesto en la Ley N°20.393, modificada por la
Ley N°21.595, sobre Responsabilidad Penal de la Persona Juridica. Dicho modelo ha sido disefiado y
adaptado a la realidad y necesidades de la Clinica, garantizando un marco de control sélido y efectivo.

En este contexto, se han establecido politicas, procedimientos y mecanismos de supervision orientados
a prevenir y detectar oportunamente eventuales incumplimientos y conductas asociadas a los distintos
ambitos de riesgo a los que se encuentra expuesta la Clinica, incluyendo, entre otros, riesgos
relacionados con los derechos de los trabajadores y obligaciones laborales y previsionales; conflictos
de interés; libre competencia y competencia leal; fraude y delitos patrimoniales; corrupcion y soborno;
lavado de activos y financiamiento del terrorismo; delitos tributarios; delitos informaticos; delitos
ambientales; y otros delitos econdmicos que pudieran resultar aplicables atendida la naturaleza y
actividades de la organizacion. Asimismo, los riesgos identificados han sido documentados en una
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matriz de riesgos, lo que permite evaluar su nivel de exposicion y definir controles especificos para su
prevenciony tratamiento.

El funcionamiento del MPD asegura un monitoreo constante de estas materias, promoviendo una
cultura de integridad y cumplimiento en toda la organizacidn, y reforzando el compromiso de Clinica
INDISA con la transparencia, la ética corporativa y la observancia de la legislacion vigente. Actualmente,
se estan llevando a cabo auditorias de cumplimiento destinadas a evaluar la efectividad de los
controles implementados, asegurando de esta manera la mejora continua del modelo.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADO

Indicador 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024

RAZONES DE LIQUIDEZ
Razon deliquidez corriente (Activos corrientes / Pasivos corrientes) veces 1,0 1,2 1,2

o ((Activos corrientes - Inventario —Otros Activos
Razon acida : ) ) : veces 0,9 1,1 1,1
no financieros) / Pasivos corrientes)

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

; . (Total Pasivos Corrientesyno
Razon de endeudamiento . . . veces 1,0 0,9 1,5
Corrientes/Patrimonio)

Proporcién deudaacorto plazo en
relacion aladeudatotal (Pasivo Corrientes / Total Pasivos) veces 0,5 0,5 0,5

Coberturagastos financieros anualizados  (Ebitda/Gastos Financiero) veces 4,4 4,0 3,1

NIVELES DE ACTIVIDAD
Totalde Activos M$ 445.225.533 424.470.852 272.435.941

Rotacién de Inventario (Costo de explotacion anualizado/Existencias) 64,2 64,5 65,6

PRINCIPALES INVERSIONES

Incorporacién de Activos Fijos M$ 7.908.523 9.026.354 3.319.477
30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024

RESULTADOS

Ingresos de Explotacion M$ 144.875.001 272.306.002 239.071.048

Costo de Explotacion/

Ingreso Venta % 73,6 74,0 75,7
Resultado Operacional M$ 12.333.850 12.574.899 14.654.816
Gastos Financieros M$ (3.577.530) (7.591.114) (7.617.024)
Resultado no Operacional M$ (7.338.646) 8.859.206 (6.663.276)
RA.LI.D.A.LE. M$ 12.926.600 37.885.746 24.666.988
Utilidad después de Impuesto M$ 3.990.735 21.626.604 7.275.926

RENTABILIDAD

. . . (Utilidad Anualizada Anualizada /Patrimonio
Rentabilidad del Patrimonio ) % 8,4% 13,1% 7,0%
promedio)

Rentabilidad del Activo (Utilidad Anualizada/Activos promedio) % 4,3% 6,2% 3,0%

. . . (Resultado Operacional Anualizado / Totalde
Rendimiento activos operacionales (**) i . i % 4,2% 4,1% 5,6%
Activos Operacionales Promedio)

Utilidad por accion $ 28 153 52

(*) Resultado operacional /activos operacional promedio ( los activos operacionales son :Efectivo y equivalentes al efectivo, Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar, corrientes, Inventarios, activos por Impuestos corrientes, activos intangibles, Deudores alargo plazo, Activos porimpuestos diferidosy
Propiedades de inversién).
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