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1. Andlisis de los Estados de Resultados!

Mar Mar

2026 2025
Ingresos de actividades ordinarias 57.493 60.306
Costo de ventas (34.592) (37.979)
Em
Gastos de administraciéon (14.086) (13.203)
Ofras ganancias 221 568
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales
Ingresos financieros 266 179
Costos financieros (2.165) (2.159)

Deterioro de valor de ganancias y reversion de pérdidas por
deterioro de valor (pérdidas por deterioro de valor) determinado de (65) (81)
acuerdo con la NIIF 9

Diferencias de cambio (20) 255
Resultado por unidades de reajuste (772) ( 640)
Gasto por impuesto alas ganancias (1.770) (1 229)

Ganancia procedente de operaciones continuadas 4510 5.317

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas

Ganancia del periodo 4510 5317

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 4.470 5.282

Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras

Ganancia del periodo 4510 5317

Resultado operacional

Los Ingresos de actividades ordinarias fueron $ 57.493 millones durante el primer trimestre 2026, lo que representa
una disminucion del 4,66%, equivalente a $ 2.813 millones, respecto de los $ 60.306 millones del mismo periodo
del ano anterior.

Al revisar los Ingresos de actividades ordinarias por segmento de negocios, se tiene a marzo de 2026 que un
79.48% de estos provienen de Negocios en Chile, un 13,98% de Negocios en PerU y un 6,54% de Negocios en
Colombia.

La ganancia bruta acumulada aumentd un 2,57% hasta $ 22.901 millones, desde $ 22.326 millones el mismo
periodo del afo anterior.

El EBITDA consolidado acumulado al cierre de marzo de 2026 fue de $ 13.598 millones, un 3,88% mayor a los $
13.090 millones del mismo periodo del ano anterior. La evolucién del EBITDA, medido en base a los Ultimos doce
meses, d lo largo de los Ultimos anos se puede observar en la Figura 1 a continuacion.

Figura 1: Evolucién del EBITDA consolidado
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Fuente: Wenco S.A.

Resultado no operacional

Los Costos financieros del periodo se mantuvieron estables respecto de los de ano anterior.

Las Diferencias de cambio del periodo representan una pérdida de $ 20 millones, en contraste con la ganancia
de $ 255 millones registrada el primer trimestre de 2025, asociado a la revaluaciéon de efectivo y equivalentes,
cuentas por pagar y cobrar comerciales, y pasivos financieros en moneda extranjera.

El gasto reconocido en Resultado por unidades de reajuste, el que significd una pérdida de $ 772 millones
durante el trimestre, tiene explicaciéon en el reajuste de las obligaciones con el publico en UF.

Resultado del ejercicio
La Ganancia Consolidada del periodo al 31 de marzo de 2026 fue de $ 4.510 millones, una disminucion de 15,18%

respecto de los $ 5.317 millones del mismo periodo de 2025. De estos, $ 4.470 millones corresponden a los
controladores.
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2. Andlisis del Estado de Situacidn Financiera

Mar Dic
Activos corrientes 2026 2025
Efectivo y equivalentes al efectivo 12.718 10.476
Ofros activos financieros, corrientes 313 0
Ofros activos no financieros, corrientes 2.640 923
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 69.391 67.699
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 1.345 927
Inventarios 58.938 69.028
Activos porimpuestos, corrientes 3.128 3.666

Total de activos corrientes 148.472 152.719

Activos no corrientes

Otros activos financieros, no corrientes 15.669 13.326
Ofros activos no financieros, no corrientes 386 404
Activos intangibles distintos de la plusv alia 3.645 3.688
Plusv alia 5.374 5.381
Propiedades, planta y equipo (neto) 189.496 190.874
Activos por derechos de uso (neto) 10.570 11.247
Activos por impuestos diferidos 13.481 13.479

Total de activos no corrientes 238.620 238.397
Total de activos 387.093 391.117

Activos

Los Activos Corrientes disminuyeron de $ 152.719 millones en diciembre de 2025 a $ 148.472 millones al 31 de
marzo de 2026, lo que representa una baja de un 2,78%, equivalente a $ 4.247 millones.

Esta disminucion se explica por la reduccién de Inventarios por $ 10.090 millones, producto de una disminucidn
de los productos terminados por venta de stocks durante la temporada agricola y una baja en materias primas
resultante de una politica de compra moderada el Ultimo periodo.

Los Activos no corrientes aumentaron 0,09% respecto del afilo anterior. La inversién neta? en Propiedades, planta
y equipo es negativa por $ 1.068 millones, y la variacion por conversién en las subsidiarias extranjeras representa
una disminucion de $ 310 millones.

2 Inversién neta = Adiciones + Desapropiaciones y otros + Transferencias + Gasto por Depreciacion
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Mar Dic
Pasivos corrientes 2026 2025
Otros pasiv os financieros, corrientes 19.133 30.533
Obligaciones con el publico 1.532 761
Pasivos por arrendamientos, corrientes 3.444 3.385
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 33.030 39.201
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 162 201
Pasivos por impuestos corrientes 2.173 1.218
Provisiones por beneficios alos empleados, corrientes 4964 5.368
Otros pasiv os no financieros, corrientes 1.655

Total de pasivos corrientes 66.094 81.115

Pasivos no corrientes

Otros pasiv os financieros, no corrientes 48.041 41.875
Obligaciones con el publico 99.604 99.320
Cuentas por pagar, no corrientes 183 649

Pasivos por arrendamientos, no corrientes 8.747 9.352
Pasivo por impuestos diferidos 9.451 92.116
Otros pasivos no financieros 1.994 2.104

Total de pasivos no corrientes 168.021 162.416
Total de pasivos 234.115 243.531

Pafrimonio neto

Capital pagado 9.051 9.051
Ganancias acumuladas 106.599 103.470
Ofras reservas 35.672 33.444
Participaciones no controladoras 1.656 1.621

Total de pafrimonio neto 152.978 147.586
Total de pafrimonio y pasivos 387.093 391.117

Pasivos y Patrimonio

Los Pasivos corrientes presentan una disminuciéon de un 18,52% que corresponden a $ 15.021 millones, respecto
del término de 2025. Este valor estd dado en su mayoria por la disminucidon en Oftros pasivos financieros
corrientes, asociada al vencimiento y refinanciamiento de deuda hacia plazos de mediano plazo, y la
disminucién en Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar.

Los Pasivos no corrientes presentan un aumento de un 3,45% que corresponden a $ 5.605 millones, respecto del
término de 2025. explicado principalmente por el aumento en Otros pasivos financieros, por estructuracion de
deuda de mediano plazo.

El Patrimonio neto aumenta en un 3,65% equivalente a $ 5.392 millones, dada por una variacién en las ganancias
acumuladas de $ 3.129 millones, un aumento en Participaciones no controladoras por $ 35 millones y un
aumento en Otras reservas por $ 2.228 millones, principalmente por efecto de la contabilidad de coberturas.




3. Indicadores financieros3

Liquidez y solvencia Mar Dic
2026 2025
EBITDA / Gastos Financieros Netos 5,86 5,74
Deuda Financiera Neta / Patrimonio 1.10 1.18
Deuda Financiera Neta menos Activos por swap / EBITDA 3,24 3,48
Deuda Financiera Neta / EBITDA 3,58 3,77
Razon écida 1,35 1,03
Razdn de liquidez 2,25 1,88
Pasivos / Patrimonio 1,53 1,65
Pasivos Totales Netos / Patrimonio 1.45 1,58
Rentabilidad Mar Dic
2026 2025
Resultado Operacional / Activos 717% 6,99%
Utilidad del Ejercicio / Patrimonio 8.,18% 9.03%
indice Financieros Mar Mar
2026 2025
EBITDA % 23.65% 21,71%
Resultado Operacional % 15,33% 13.97%

3El cdiculo de los indicadores financieros se realiza de acuerdo con las siguientes definiciones:

EBITDA: corresponde a la cuenta “Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales” y reversando las cuentas “Otras ganancias
(pérdidas)”, “Depreciacién”, “Depreciacion activos con derecho de uso” y “Amortizacion de intangibles” de los Estados Financieros del
Emisor, todo lo anterior calculado sobre el periodo de doce meses consecutivos que terminan al cierre de los Estados Financieros que se
estdn informando.

Gastos Financieros Netos corresponderd al valor absoluto de la cuenta “Costos financieros” menos la cuenta “Ingresos financieros” de los
Estados Financieros del Emisor, ambos calculados sobre el periodo de doce meses consecutivos que terminan al cierre de los Estados
Financieros que se estdn informando.

Deuda Financiera Neta: corresponderd al resultado de la suma de las cuentas de “Otros pasivos financieros, corrientes” y “Otros pasivos
financieros, no corrientes” menos la cuenta de “Efectivo y equivalente al efectivo” de los Estados Financieros del Emisor.

Activos por swap: corresponderd al total de “Fair Value Activo” de las cuentas “Ofros activos financieros, corrientes” y “Otros activos
financieros, no corrientes” de los Estados Financieros del Emisor.

Patrimonio: “Patrimonio Total” de los Estados Financieros del Emisor.

Razén dcida: “Total de activos corrientes” — “Inventario” / “Total de pasivos corrientes”.

Razén de liquidez: “Total de activos corrientes” / “Total de pasivos corrientes”.

Pasivos: “Total de pasivos” de los Estados Financieros del Emisor.

Resultado Operacional: “Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales” reversando “Otras ganancias (pérdidas)” de los Estados
Financieros del Emisor, calculado sobre el periodo de doce meses consecutivos que terminan al cierre de los Estados Financieros que se
estdn informando.

Activos: "Total de activos” de los Estados Financieros del Emisor.

Utilidad del Ejercicio: “Ganancia del ejercicio” de los Estados Financieros del Emisor, calculada sobre el periodo de doce meses
consecutivos que terminan al cierre de los Estados Financieros que se estdn informando.

Los indices Financieros (EBITDA % y Resultado Operacional %) se calculan en base al resultado del afio a la fecha reportadai.




4. Riesgos

Dada la diversidad de sociedades y sectores donde
se desarrollan los negocios de Wenco, los principales
factores de riesgo dependen del nivel de
crecimiento econdmico regional y nacional de
cada lugar donde se encuentra, asi como de los
mercados de exportacién agricola y acuicola, de
los que depende buena parte de la demanda por
productos de la Compania.

Adicionalmente, se estd expuesto a fluctuaciones
en los precios de materias primas, variaciones en las
tasas de interés y tipos de cambio, asi como
también a riesgos asociados a regulaciones sobre el
uso de pldstico o la implementacion de impuestos
especificos, de obsolescencia o cambios
tecnoldgicos en ciertos productos y a la posibilidad
de ataques o danos informdticos que podrian
afectar alguna operacion.

Durante el periodo 2023-2024 el departamento de
Auditoria Interna, encargado del sistema de gestion
de riesgos, trabajé en la identificacion y evaluacion
de riesgos utilizando metodologia COSO (del inglés
“Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway"”) para el levantamiento de riesgos en Ias
unidades de apoyo, asi como en las distintas
unidades de negocio de Wenco vy sus filiales. Este
levantamiento se enmarca en la Politica de Gestion
de Riesgos e incluye la elaboracion de matrices de
riesgos donde se identifican los procesos, objetivos y
riesgos con sus niveles de impacto y probabilidad
estimados ademds de identificar los controles para
su mitigacion.

4.1. Riesgos de mercado
4.1.1. Riesgo en materias primas

La resina de pldstico es la principal materia
prima Uutilizada en la fabricacion de los
productos de Wenco. Su precio, en Ultima
instancia, estd indexado al precio del petrdleo.
Alzas repentinas en los precios de este Ultimo
recurso, causadas por  conflictos o
inestabilidades politicas o econdmicas en las
zonas de producciéon, podria afectar los
mdrgenes de la Compania.

Dada la importancia para Wenco de asegurar
los suministros requeridos para cumplir con la
demanda del mercado, se celebran contratos
a largo plazo, con valores determinados en
funcion de indices de precios de mercado.
Algunos de los contratos mds importantes
determinan los precios a partir de un polinomio
de fijacidn que incluye el valor del Platts
(referencia de precios de mercados de
materias primas), ddlar, UF e indice de
remuneraciones. Estos polinomios son ajustados
periddicamente de manera de acotar los
riesgos ante las variaciones en los precios de las
materias primas.

4.1.2. Riesgo de tipo de cambio
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La exposicidn al riesgo de tipo de cambio
proviene de las posiciones que las distintas
sociedades del Grupo mantienen en efectivo y
equivalentes al efectivo, deudas bancarias y
otros activos y pasivos circulantes denominados
en monedas distintas a su moneda funcional.

Con el objetivo de mitigar esta exposicion,
Wenco realiza guincenal o mensualmente una
cobertura de balance a fravés de contratos
forward sobre la tasa de cambio. Esta
cobertura se aplica sobre la diferencia entre los
activos en ddlares estadounidenses,
excluyendo inversiones en empresas
relacionadas fuera de Chile, y los pasivos
denominados en dicha moneda.

4.1.3. Riesgo de tasas de interés

Wenco vy sus sociedades filiales buscan mitigar
los riesgos asociados a variaciones en las tasas
de interés del mercado, particularmente
aquellas que puedan generar aumentos
abruptos en los gastos financieros o provocar
descalces en los flujos de caja de la Compania.
En este contexto, se privilegia, siempre que
exista la profundidad de mercado necesaria
para el instrumento requerido, la contratacion
de financiamiento en moneda nominal y con
plazos adecuados. Esta estrategia permite
reducir la exposicidon a fluctuaciones adversas
en las tasas de interés y mantener una
estructura financiera estable.

No obstante, la Compaiia contempla la
confratacién de deuda a tasa flotante,
siempre que dichas condiciones permitan su
prepago sin costo y mientras la exposicién a
este fipo de instrumentos no supere el 20% del
total de la deuda financiera.

4.2. Riesgo de liquidez

Wenco administra el riesgo de liquidez de manera
cenfralizada a nivel consolidado, siendo su principal
fuente de liquidez los flujos de efectivo generados
por sus operaciones. Este riesgo se refiere a la
posibilidad de enfrentar pérdidas derivadas de la
necesidad de disponer de fondos de forma
inmediata, lo que podria afectar negativamente Ia
confinuidad y el desarrollo de las actividades
operacionales de la Compania.

Para mitigar esta exposiciéon, Wenco cuenta con un
equipo especializado que monitorea en forma
permanente la posicion de liquidez vy realiza
proyecciones de flujos de caja, con el fin de
anficipar necesidades y asegurar la disponibilidad
oportuna de recursos.

Durante 2024, la Compania implementd mejoras en
su sistema de tesoreria, destacando la
incorporacién de un cash pooling en Chile, que
optimiza la gestidn de caja entre las distintas




sociedades del grupo y permite una respuesta agil
a las necesidades de liquidez en los distintos RUT.

4.3. Riesgo de competencia

La diversidad de mercados en los que Wenco
participa lo expone a multiples competidores. En la
industria del packaging y sustitutos al pldstico,
como cartdn, vidrio o metal, existe un gran nimero
de competidores y estos pueden ser empresas
nacionales y multinacionales con facturaciones
muy superiores a Wenco, pudiendo tener ventajas
por economias de escala o dmbito.

Existen empresas de envases y contenedores
pldsticos de gran tamano en Estados Unidos o
Europa que han readlizado inversiones importantes
en el mercado latinoamericano, que, si bien
tipicamente se enfocan inicialmente en los
principales mercados de la regién como Brasil,
Argentina 0 México, donde Wenco ain no
participa, también han incursionado en Chile, Pery
y Colombia.

No puede descartarse tampoco que cambios
tecnoldgicos o de consumo provogquen la
obsolescencia de ciertos productos o sureemplazo,
riesgo que se acentla si los competidores o
sustitutos actuan con innovaciones protegidas por
derecho de propiedad intelectual.

Actualmente, Wenco cuenta con un importante
foco en la innovacién y busqueda de la mejora
confinua de sus productos y procesos, agregando
valor a sus clientes. Con un departamento de
ingenieria especializado que se concentra en este
desarrollo, el grupo es capaz de adaptarse
rdpidamente y ofrecer productos novedosos de
acverdo a las necesidades del mercado.
Consciente de la importancia de proteger este
valor en el fiempo, las innovaciones son patentadas
en los diferentes paises en que se opera.

4.4. Riesgo de crédito a clientes

El riesgo de crédito tiene relacion con la capacidad
que tienen los clientes para cumplir con sus
obligaciones financieras estipuladas en los
confratos. Wenco cuenta con una amplia base de
clientes, 'y cada  clienfe es evaluado
crediticiamente y sus respectivas lineas de crédito
son administradas de acuerdo con politicas vy
procedimientos internos definidos y aplicados en
forma consistente en el fiempo. Las cuentas por
cobrar y la cobranza son monitoreadas
regularmente, mitigando ademds este riesgo con
seguros de crédito para sus principales clientes en
Chile y Peru.

4.5. Riesgo ambiental y regulatorio

El riesgo ambiental y regulatorio tiene relacién con
normativas que puedan afectar o prohibir la
produccién o comercializacién de productos
hechos de pldstico.
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Es un hecho que existe preocupacién de la
sociedad en general respecto a la contaminacion
del medio ambiente relacionada con el pldstico vy
sus derivados. Autoridades de diversos paises han
implementado regulaciones que afectan ciertos
productos pldsticos, en especial a aquellos de un
solo uso. A julio de 2019, mds de 90 paises habian
prohibido las bolsas pldsticas de un solo uso y 36 las
habian regulado mediante impuestos. En Pery, a
modo de ejemplo, fue promulgada en diciembre de
2018 la Ley de Plasticos N° 30.884, una normativa
que regula el pldstico de un solo uso, otros pldsticos
no reutilizables y los recipientes o envases
descartables de poliestireno expandido para
alimentos y bebidas. Entre otras cosas, prohibe el uso
de este tipo de pldsticos en playas del litoral y de la
Amazonia, patrimonios culturales o naturales, dreas
naturales protegidas y museos.

En Chile, en tanto, en junio de 2016 fue promulgada
la *Ley REP" N°20.920, que establece un marco para
la gestidn de residuos, la responsabilidad extendida
del productor y un fomento al reciclgje.

No se puede descartar la aparicion de otros
cambios de regulacion o de impuestos especificos,
directos o indirectos, en los mercados de destino de
los productos de Wenco.

Wenco estd en constante monitoreo y evaluacion
del impacto de los proyectos regulatorios que
pudieren afectar la produccidén o comercializaciéon
de productos hechos de pldsticos, tanto en los
paises en que se opera, como en los mercados de
destino de sus productos. Asi, es capaz de anticipar
estos cambios regulatorios y ofrecer a sus clientes
soluciones de acuerdo con las normativas vigentes
en fodo momento.

A la fecha, este riesgo no ha tenido efecto en los
ingresos de la Compania.

4.6. Riesgo de incendio y sismo

Existen riesgos de incendio o danos catastréficos en
las plantas productivas de Wenco. Al fratarse de 33
plantas, que funcionan a lo largo de cuatro paises,
no pueden descartarse catdstrofes asociadas a
accidentes fortuitos, bUsqueda de dano intencional
o eventos naturales inesperados y fuera de norma.

En general, la politica de seguros en Wenco
contempla la proteccion de sus bienes fisicos tales
como edificios, instalaciones y maquinas, los stocks
y existencias, entre otros; ademds del tfransporte de
mdquinas, moldes, materia prima y productos
terminados. Por otro lado, Wenco también contrata
pdlizas de Responsabilidad Civil como parte de su
politica de cobertura. En general, los plazos de
cobertura son enfre doce vy veintficuatro meses, y la
estrategia apunta a consolidar las distintas razones
sociales en pdlizas Unicas cuando sea factible, con
el fin de obtener mejores condiciones confractuales
con las aseguradoras. En ofros casos, se manejan
pdlizas separadas por razdn social y/o planta.




4.7. Riesgos tecnolégicos

Existen riesgos asociados a los sistemas informdticos,
gue pueden provocar problemas en la continuidad
de la operacién o pérdidas potenciales causadas
por fallas de seguridad digital, repentinas pérdidas
de datos de registro contable u ofro registro
fundamental para la operacion.

Dentro de la politica de seguridad y proteccién de
informacién en Wenco, se incluye la localizacion
fisica de los servidores en Data Centers externos a
Wenco, los cuales contemplan seguridad
antisismica, incendios, restriccidn de ingreso de
personal, entre otfros. Por otro lado, ademds de
contar con firewalls y anfivirus de avanzada
tecnologia para proteger la informacién de
multiples ataques cibernéticos, se incluye la
generacién de respaldos diarios de los servidores y
bases de datos que, en el caso de los respaldos de
los servidores mds criticos, se almacenan no solo en
los servidores ubicados en los Data Centers, sino que
adicionalmente en mdquinas fisicas ubicadas en
una segunda locacién estratégica dentro de una
de las instalaciones de Wenco.
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4.8. Riesgo de comision de delitos que impliquen
responsabilidad penal corporativa

Existen riesgos de comision de delitos en el contexto
empresarial y que de acuerdo con la ley 20.393
impliquen responsabilidad penal para las personas
juridicas y que, mds aun, con la ampliacion de
delitos derivado de la ley 21.595 sobre delitos
econdmicos deben ser abordados por un sistema
de prevencidon de estos, implementado y operando
de forma eficaz en el sistema de conftrol interno de
la empresa vy sus filiales.

El Directorio de Wenco ha aprobado a fines de 2023
la implementacion de un modelo de prevencién de
delitos (MPD) corporativo el que busca realizar
(como lo senala la ley) un levantamiento de las
operaciones que puedan exponer a riesgos de
delitos, para estructurar posteriormente todo el
proceso documental, junto con los controles
preventivos (politicas, procedimientos,
capacitaciones ademds de ofros controles mds
especificos) necesarios para mitigar la probabilidad
de que se configure alguno de los mencionados
delitos y probar que este sistema estd funcionando
de forma eficaz.
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