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Resumen Resultados Rebrisa y sus Filiales Consolidado.

Los estados financieros consolidados de Rebrisa S.A. presentaron una pérdida después de
impuestos de M$478.286 al 31 de diciembre 2024, en comparacion a la ganancia registrada
a diciembre 2023 por M$228.010. Esta ganancia se produjo principalmente por la venta de
saldos de la cartera de clientes de la filial Seguridad y Telecomunicaciones a la empresa
ADT.

I. Andlisis Razonados del Estado de Resultado
Ingresos de actividades ordinarias.

Los ingresos consolidados al 31 de diciembre del 2024 alcanzaron los M$1.901.629, lo que
representa una disminucion de M$168.207 correspondiente al 8,1% menos respecto al mismo
periodo del afio 2023. La disminucion de los ingresos se registré principalmente en los
negocios relacionados a la venta de seguridad y bienes asociados y servicios de monitoreo,
por la baja en la demanda durante lo que va del afio 2024.

Ingresos por lineas de negoclo 31-12-24  Particlpaciin 31-12-23 Particlpaciin Varlaclin
M$ Y M$ Y MS Y

Servicios de sistema de monitores de scguridad 1.136.511 59.8% 1.246.029 60,2% {108.518) -B,8%
Ingresos por guardizs 0,0% - 0,0% -
Ingresos por venta de scguridad y bienes 223.748 11,8% 402,837 19,5% (179.089)  =44,5%
Amiendo de bienes inmuchles 541370 28, 5% 420,970 20,3% 1240 Sy 2B.6%

Total 1.901.629 104, 0% 2,069,836 LM, 0% {168.207) -H.1%
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Si vemos los ingresos de acuerdo con su incidencia, el grafico seria el siguiente:

INCIDENCIA EN LOS INGRESOS POR LINEA DE NEGOCIOS
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La conclusion que podemos obtener, es que los ingresos provenientes desde servicios de
sistemas de monitoreo de seguridad prestados por las filiales Global Systems y Oznet SpA
representan un 59% vy los ingresos por arriendo de bienes inmuebles percibidos por la filial
Inmobiliaria Renta Rebrisa representan un 28,5% respecto a los ingresos totales para el
periodo actual. El directorio espera que esta proporcion se mantenga asi en el futuro.

Respecto al mercado y su competencia

La Sociedad se dedica principalmente a efectuar inversiones en empresas subsidiarias,
constituyéndose en la empresa "holding™ del Grupo Rebrisa. A través de sus subsidiarias se
desarrollan las siguientes lineas de negocios:

- Servicios de sistema de monitoreo de seguridad
- Venta de articulos de seguridad

- Arriendo de bienes inmuebles

- Ciberseguridad

Rebrisa S.A. es una Sociedad que tiene un giro social que le permite desarrollar actividades
de asesorias e inversiones en diversos sectores de la economia, tanto en el &mbito local como
en el extranjero, sin embargo, actualmente la empresa ha concentrado sus esfuerzos en el area
de ciberseguridad y del arriendo de bienes inmuebles con el fin de diversificar sus lineas de
negocios.
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Respecto a los costos y gastos.

Los costos de ventas consolidados fueron de M$1.409.018, siendo un 1% maés bajos que los
registrados en el mismo periodo del afio 2023. Lo anterior es debido al aumento del tipo de
cambio, lo cual ha encarecido la compra de productos, cuya variacion no es posible traspasar
a clientes y a que la estructura de costos se ha mantenido en relacién al 2023.

El margen bruto consolidado es de 25,9% que es menor en un 5,4% respecto al mismo
periodo del afio 2023 (31,3% de margen bruto acumulado a diciembre 2023). Incidencia
directa de ésta disminucién esta relacionada a la mantencion de costo de venta mencionado
en el parrafo anterior.

Respecto a los gastos de administracion consolidados, estos fueron de M$818.255 que son
menores en M$253.264 respecto al mismo periodo del afio 2023 (23,6% menos). Su
disminucién se debe a principalmente a menores indemnizaciones del periodo desde la
subsidiaria Seguridad y Telecomunicaciones.

La disminucion del item Otras Ganancias a diciembre 2024 en comparacion con el mismo
periodo del afio 2023, se debe a que el afio 2023 se terminaron de vender la mayoria de la
cartera de clientes de la subsidiaria Seguridad y Telecomunicaciones hacia la empresa ADT.

La siguiente tabla resume los estados financieros consolidados.

Estade de Resultades por funelin 31-12-24 31-12-13 Variadin
ME ME MS T

Ingresos de actividades ordinarias, Total 1900629 2069 836 (168,207} £ 1%
Costo de Ventas {LA00.01E) (1.422.617) 11,500 -1,0%
MARGEN BRUTO 492611 647.219 (154.608) =11.9%
Mg % 25.9% 3w -5,4%

Gastos de Administraciin (B18.255) {1.071.51%) 251,264 231 6%
Dteriorodo instrumentos financicros - (4.538) 4538 0.0%
Oriras Ganameias | Pérdidas ) B2.371 4609607 (387.234) BT 5%
Ingresos Financieros 13,04 58,072 (45,908} 7T E%
Costos Financieros | de actividades no financieras) {140.546) (133.742) (6. 804) 5.0%

Participacidn en las ganancias| pérdidas) de asociadas v
neg.conj.contab. por el método de participaci n

Dii ferencia de Cambio {23.078) (12.026) (11.050} 21 9%

Resultados por unidades de reajuste {70 B0 [T0.E55) 51

Ganancla (| Pérdida ) antes de impuesto (i 635) (116.882) [347.753) -197.5%

Ingreso {Gasto) por Impucsto a las Ganancias {13.651) 4 EO2 [158.543) -104,0%
Ganancla (Pérdida) (478 286) 21R.010 (T06.296) 109.8%
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I1. Anélisis del Estado de Situacion Financiera.

El comportamiento de los activos, pasivos y patrimonio al 31 de diciembre de 2024, en
comparacion con diciembre del afio 2023, se muestra en la siguiente tabla.

Estado de situacién linanciera conselidades 31-12-24 31-12-23 YVariacién
MS MS ME Ya
ACTIVOE, CORRIENTES
Efectiva ¥ equivalentes al efeclive 53.763 393 .0E6 [339.323) (B6,2%)
Hras acltivos Anancieros, cormente = . i} 0.0%
hras activas no financieros, cormientes 1484923 IB1A5T (232.534) (G0 0%)
Deudores comerciales y olras cuentas por cobrar, neto, cormentes TRG Rag F2E.02% (LIE.13D) (42 1 %a)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, cormentes = . 1} 0.0%
Inventanias = . 1} 0.0%
Activas par Impuestos Corrientes G314 63.954 5.360 %
Activas disponible para la venta 1] 0.0%
461899 1.166.526 (Thd.62T) (A0 4 %)
ACTIVOS, NO CORRIENTES
DHras Activos Bnancieros, Mo Cormente - - 0 0.0%;
[Hras activas no [inancierss, no cormentes - - - 0_0%;
Deudares Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto, no comente - - 0.0%
Cuentas por cobrar a Entidsdes Felacionadas, no corrientes - - 0.0%
Activas intangibles distintos de la plusvalia, nete - - 0.0%
Propiedades, planta y equips, nete 24,348 46.105 (47, 2%)
Propiedades de inversidn, nete TH23.394 TOR232E (0. T%a)
Activas por impuestos diferidos, no comentes 14655374 1.533.605 7.9%
9.603.123 562038 0.4%
ACTIVOS TOTALES 105022 1726564 (663.542) (6.2%]
FASIVOE, CORRIENTES
Mroz pasivos Anancieross, corrienles T05 426 497 905 I07.521 41.7%
Cuentas por pagar aentidades relacionadas, ne correntes 14471 14471 = 0.0%
Acresdores comerciales y olras cuentas por pagar, cormiente 934086 92613 4471 0.5%
Benelicios 2 emp leados, corrientes 3B515 72916 (33401} (45,2%)
Pasivas por Impuestos, cormenles 42213 95,374 (53161} (55, 7%}
Hros pasivos no fnancieres, cormenles - 12,6534 [12.634) i 100, 0%)
1.735.711 1422913 112,798 T.0%
PASIVOS, MOV CORRIENTES
Diros pasivos Hnancieros, no cormenles 1.122.351 1.50% 628 [
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Mo Cormente - . E 0.0%
Pasivas por impuestos diferidos, no comentes 3.127.5K8 F0125%6 114.592 1 E%
Benelicios a empleados |, no corrientes = . - 0.0%
MMros pasivos no financieros, no cormientes 41.112 29251 L1.B&1 40.5%;
4.2%1.051 4.551475 (260.424) (5,7 %)
PATRIMONICO NET(
Capital ematida 1.716.365 1716365 - 0.0%
{lanancias acumu ladas 2 685 696 2.760.T6E [75.072) (2,7%)
Hras reservas 512 512 0.0%
Participaciones no controladoras (3643130 TH.531 (4l Bdd ) (576, 0%)
4038260 4.554.176 (515.816) (11,3%)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1005022 10.7T26.564 (663.542) (6,2 %)
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Respecto a los activos corrientes y no corrientes.

El activo corriente consolidado present6 una disminucion neta de M$704.627 respecto de las
cifras presentadas en diciembre de 2023 (60,4% menos). Lo anterior se debe principalmente
a una disminucién del efectivo equivalente por liquidacion de inversiones en money market.

Los activos no corrientes consolidados registra un aumento de M$41.085, equivalente a un
0,4% mas en relacién con el saldo registrado al 31 de diciembre de 2023. El aumento se debe
a mayor activo por impuesto diferidos relacionados a pérdidas tributarias.

Respecto a la valorizacion de los activos, la compafiia valoriza sus activos de acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante “NIIF”) y sus
interpretaciones, emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante
"IASB") vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre 2023 y a las normas de la
Comisidn para el Mercado Financiero (ex Superintendencia de Valores y Seguros), las cuales
consideran supuestos y criterios contables que son consistentes con la NIIF.

La Sociedad mantiene pdlizas de seguro que, en opinion de la Administracion, cubren de
manera adecuada los potenciales dafios que puedan afectar los activos relevantes que posee
la empresa.

Respecto a los pasivos corrientes y no corriente.

Los pasivos corrientes consolidados aumentaron en M$112.798, lo que representa un 7%
maés en relacién con el 31 de diciembre de 2023. El aumento obedece a mayor deuda con
proveedores de la subsidiaria Oz net y al traspaso al corto plazo de deuda financiera de LP.
Los pasivos no corrientes consolidados disminuyeron en M$260.424, lo que representa un
5,7% menos en relacion a diciembre 2023. La disminucion obedece principalmente al
traspaso al corto plazo de la porcion anual de las deudas financieras a largo plazo.

Respecto al Patrimonio.

El patrimonio total consolidado disminuy6 en un 11,3% en relacién con el 31 de diciembre
de 2023, producto principalmente de las pérdida consolidada obtenida en el periodo 2024.
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I11. Analisis del Flujo de Efectivo.

El comportamiento del estado de flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2024, en
comparacion a diciembre 2023, se muestra en la siguiente tabla.

31-11-24 31-12-23 Variaciin

MS MS M3 o
Flujo de efctive de actividades de operacitn (263.307) (2. 145.005) 1. B85.698 B7.7%
Flujo de efective de actividades de inversion 68551 (292.735) 361286 123 4%
Flujo de efective de actividades de financiamiento (144,567 (336.517) 191950 57.0%
Aumente nete de efectivoe ¥ equivalente al efectivo (339.311) (2.778.257) 2.438.934 BT 8%

Flujos netos provenientes de actividades de la operacion.

El flujo de efectivo consolidado de actividades de operacion presentd un aumento de M$
1.885.698 respecto de igual periodo del afio anterior, lo que se explica principalmente por la
disminucién en el pago de indemnizaciones del grupo y la distribucion de dividendos
efectuada en enero 2023. Para el afio en curso ya no se preveen nuevas indemnizaciones ya
que se optimiz6 al maximo la plantilla de colaboradores del holding. Tampoco esta
proyectado el reparto de dividendos en el mediano plazo.

Flujos netos utilizados en actividades de inversion.

El aumento que presenta este flujo por M$36|.286 (123,4% mas) en relacion con diciembre
de 2023, se explica principalmente por la liquidacion de depoésitos a plazo del Holding
efectuada el afio 2023 para el pago de indemnizaciones por finiquitos efectuados.

Flujos netos originados por actividades de financiamiento.

Durante el afio 2024 se mantuvieron los leasings financieros obtenidos el afio 2023 y solo se
han pagado las cuotas respectivas, no siendo necesario efectuar nuevas operaciones al
respecto.
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V. Indicadores Financieros.

Liquidez.
31-12-24 31.12.23  variadin
Unidad Y
Liguidez Comiente Veces 027 0,72 -H2.01%
Activa carrienie /! Pasiva corriente
Rardn Acida Vieces 027 0,72 H21.001%
fActive corriente - Imvemtario) 5 Pariveo corriende
Endeudamiento.
31-12-24 11223 Yariadén
Unidad a
Fardn de Endeudamaenio Total Veces 060 058 4.04%
Total pasivas ! Total Activas
Eelacidin Deuda (Fatrimaonia Veces 136 137 1. BT %
Total pasivas / Patrimonio atribuible a controladora
Proparcidn Deuda Corta Plaea: 9 28 B9 26 28K% q.57%
Pasivas carriendes ! Todal pasivas
Proporcidn Deuda Largo Plasa: - 71.20% 13,72% =341 %
Fazivar no corrientes / Total pazivos

La administracion proyecta mantener relativamente estables los indicadores al 31 de
diciembre tanto de liquidez como de endeudamiento en el mediano plazo.

Para el afio 2025 se proyecta seguir con los mismos niveles de facturacion tanto en los
negocios inmobiliarios como de ciberseguridad. En el Gltimo trimestre del 2025 se proyecta
una leve recuperacion, pero por lo menos la mayor parte del afio préximo se mantendra muy
similar a lo que ha sido éste 2024.

Dado lo anterior, tampoco se proyecta obtener nuevo endeudamiento debido a que no se han
considerado nuevas inversiones en el mediano plazo.
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Rentabilidad.
31-12-24 311233 Variaciin
Unidad T

Rentabilidad del Patrimonio % =10.77% 5.06% =513 045,
Resullada nedo J Patrimonio atribuible a la contraladara

Rentahilidad de Activas %% -4 T5% 2,13% 311 59%
Resullado nedo / Tolal activos

Lilidad par accidn Slaccion 0050 0043 R0 TT%
Resullada nedo J Namers de acciones

El indice de rentabilidad del patrimonio al 31 de diciembre del 2024 es de 10,77% negativo.
Eso estd dado principalmente por la baja en el servicio de monitoreo mensual producto de la
venta de cartera a ADT el afio 2022 y 2023.

No se proyectan mejoras en éstos indices hasta el ultimo trimestre del 2025 debido a la
contraccion en general del mercado de servicios en Chile.

V. Analisis de Riesgo

La Gerencia de Administracion y Finanzas es la responsable de la obtencion de
financiamiento para las actividades de la Sociedad Rebrisa S.A. y cada una de las
subsidiarias. Esta gerencia es responsable de la administracion de los riesgos de tasa de
interés, tipo de cambio, riesgo de crédito y liquidez. Esto opera de acuerdo con politicas y
procedimientos que son revisados regularmente para cumplir con el objetivo de administrar
el riesgo financiero del giro del negocio.

A continuacién, se detallaran algunos de los aspectos mas relevantes de los riesgos asociados
a la sociedad.

Analisis de riesgos:

a)  Riesgos de mercado.

- Tasa de interés: El riesgo asociado a la tasa de interés proviene principalmente de la fuente
de financiamiento con instituciones financieras a tasa variable. Actualmente la Sociedad
cuenta con financiamientos a tasa fija, por lo que este riesgo esta mitigado.

- Tipo de cambio: Los riesgos asociados a las variaciones de tipo de cambio afectan
directamente a la importacion de articulos electrénicos y de seguridad que realizan las
subsidiarias Seguridad y Telecomunicaciones S.A. y Global Systems Chile SpA. En este
sentido, la posicion neta de exposicion al tipo de cambio corresponde a los saldos mantenidos
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al 31 de diciembre del 2024 con proveedores extranjeros es de M$ 61.821 (M$ 2.185 al 31
de diciembre de 2023).

Ante esta exposicion no se mantienen contratos de cobertura a la fecha de cierre de los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024.

Andlisis de sensibilidad.

Considerando la posicion neta antes sefialada, se puede establecer que la sensibilidad ante
una variacion de un 10% en los niveles de tipo de cambio (positivo o negativo) es el siguiente:

Efecte por variacién
Tipo de cambio
Disminuciin Aumento
Rubra Moneda 31-12-24 31-12-23 10% 10%%
MS M3 MS M3
Froveedores extranjeros Us% G1.821 2185 G182 (6.182)
Posiclin neta pasivo h1.821 LI18S 6182 (6.181)

b)  Riesgo de crédito.

El principal riesgo de crédito que tiene la sociedad proviene de las cuentas por cobrar que
tienen la modalidad de pago contra factura, es decir, que no se recaudan bajo ningun proceso
electronico masivo, en el evento que un cliente u otra contraparte no cumpla con sus
obligaciones contractuales.

Para disminuir el riesgo la sociedad y sus subsidiarias cuentan con procedimientos y controles
establecidos por la administracion, dentro de los cuales existe la publicacion en el boletin
comercial que es una herramienta Gtil para la recuperacion de los ingresos. Este riesgo es
administrado por la Gerencia de Administracion y Finanzas y es analizado y controlado en
forma permanente por la Gerencia General y el Directorio de la Sociedad.

Rubro 31-12-24 X1-12-23
M5 M3
Exposicidn bruta segin Balanee al nesgo de cuentas por cobrar 458,558 612943
Exposicidn bruta segln estimacién al riesgo de cuentas por cobrar (208 _459) (254 914)
Poslclin neta pasivo 189, 899 328029
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Al 31 de diciembre del 2024 y 31 de diciembre de 2023, la cartera de clientes de la Sociedad
se encuentra bastante atomizada sin deudores por grandes montos, lo que mitiga
sustancialmente el riesgo de crédito.

Por otra parte, y en relacion a los Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar, la
Sociedad afronta el riesgo de crédito que tiene directa relacion con la capacidad individual
de sus clientes de cumplir con sus compromisos contractuales, lo que se ve reflejado en las
cuentas de Deudores Comerciales:

Vencldos Taotal
Mis de un
No vencidos 1-90 dias 91-180 dias 181- 360 dias ailo 31-12-4 31-12-23
M M3

Clientes 51060 24.914 13.766 30.224 352,442 472 406 548168
Documentos por cobrar 5986 - - - - 5.986 28740
Deudores varios 10. 166 - - - - 10.166 36.035
Exposiclin bruta segin Balance al riesgo por

cobrar 67.212 24.914 13. 7ok 30.224 351442 458,558 612.943
Incobrables - - - - {298.65%) (298.659) (284.914)
Expasiclén Neta 67212 24.914 13.To6 3124 53.783 189.899 38029

La mayor exposicién crediticia de Rebrisa S.A. y Subsidiarias se concentra en las partidas de
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, principalmente en el item Clientes con un
93,52% sobre el total de exposicion equivalente a M$472.406 (M$548.168 en 2023, con una
exposicion de 89,43%).

c) Riesgo de liquidez.

El riesgo de liquidez corresponde al cumplimiento de las obligaciones de deuda al momento
de vencimiento, el cual se concentra principalmente en las obligaciones bancarias, acreedores
comerciales y cuentas por pagar, y estd relacionada con los requerimientos de caja y la
administracion de los flujos de efectivo, y se relaciona con la capacidad de responder a
aquellos requerimientos netos de efectivo que sustentan sus operaciones, tanto bajo
condiciones normales como también excepcionales. Rebrisa S.A. y subsidiarias mantiene
disponibilidad de recursos, ya sea en efectivo, instrumentos financieros de rapida liquidacion
y lineas de crédito, en montos suficientes para hacer frente a sus obligaciones.

La Gerencia de Administracion y Finanzas se encarga constantemente de revisar las
proyecciones de caja, ya sea de corto y largo plazo, con el fin de mantener alternativas de

11 | Rebrisa S.A. y subsidiarias




IR IR TS A

Rebrisa S.A. y subsidiarias

Anélisis razonado a los estados financieros consolidados

financiamiento disponible para cada necesidad, incluyendo la opcion de repactar las
obligaciones financieras de corto plazo.

En este contexto, de acuerdo a los actuales compromisos existentes con los acreedores, los
requerimientos de caja para cubrir los pasivos financieros clasificados por tiempo de
maduracion presentes en el estado de situacion financiero consolidado, son los siguientes al
31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre 2023:

Al 31 de diciembre 2024:

. Menor a Entre Mlis de
Vencimientos de pasives finanderos un ado 1vE afios £ adios Tatal
MS M3 ME M3
Préstamos que devengan intereses 549,297 1.024.785 07.566 1471648
Amendamientos financicros 112328 - - 112328
(iros pasives financieros 43.801 - - 43,801
Tatal pasives financieros T05.426 1.024.THE 97.566 1.827.977
Al 31 de diciembre 2023:
- . . Menor a Entre Mas de
Vencimientos de pasivos financieros . - .
un afo 1y 5 aiios 5 afios Total
M3 MS M3 M$

Préstamos que devengan intereses 437.592 1.323.961 183.009 1.944.562
Arrendamientos financieros 50.836 - 53.494
Otros pasivos financieros 9.477 - - 9.477
Total pasivos financieros 497.905 1.326.619 183.009 2.007.533
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