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1 ANÁLISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 

 
1.1 ACTIVOS 
 
La evolución de los principales indicadores financieros ha sido la siguiente: 
 

    30-09-2025 31-12-2024 Variación   

    M$ M$ M$ % 

Activos corrientes totales 
 

945.981 834.467 111.514 13,36 

Total de activos no corrientes 
 

8.907.439 8.841.053 66.386 0,75 

Total de activos   9.853.420 9.675.520 177.900 1,84 

 
 
 
 
Los activos totales experimentaron un aumento de M$ 177.900, representativo de un 1,84%, generado 
principalmente por el aumento del efectivo y equivalente al efectivo y los deudores comerciales y otras 
cuentas por cobrar. 
 
 
 

1.2 PASIVOS 
 
 

  
  30-09-2025 31-12-2024 Variación   

  M$ M$ M$ % 

Pasivos corrientes totales 
 

687.815 526.732 161.083        30,58  

Total de pasivos no corrientes 
 

11.077.199 10.666.629 410.570 
          

3,85  

Participaciones no controladoras 
 

(15.820) (15.786) (34) 
          

0,22  

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 
 

(1.895.774) (1.502.055) (393.719) 26,21 

Total de patrimonio y pasivos   9.853.420 9.675.520 177.900 1,84 

 
 

 
El total patrimonio y pasivos experimentaron un aumento de M$ 177.900, producto principalmente por el 
aumento de las cuentas por pagar comerciales, las obligaciones por leasing  y por el aumento de las pérdidas 
de la empresa.
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2  PRINCIPALES TENDENCIAS 
 
2.1 LIQUIDEZ 
 

Indicadores  Unidades 30-09-2025 31-12-2024 

Liquidez corriente (Activo corriente/Pasivo corriente) Veces 1,38 1,58 

Razón ácida (efectivo y equivalente/ pasivos corrientes) Veces 0,60 0,72 

Capital de trabajo (activo corriente-pasivo corriente) M$ 258.166 307.735 

Suficiencia de Capital de trabajo ( Capital de Trabajo/ 
Pasivos Corrientes Totales) 

Veces 0,38 0,58 

   
 
 
  
Los índices de liquidez muestran una pequeña variación, generada por el aumento del efectivo y equivalente 
al efectivo a disminución del efectivo y equivalente al efectivo y del aumento de los deudores comerciales y 
otras cuentas por cobrar. 
 
2.2 ENDEUDAMIENTO 
 
 

Indicadores Unidades 30-09-2025 31-12-2024 

Razón de Endeudamiento (pasivo exigible/Patrimonio) Veces -6,15 -7,37 

Porción Pasivo Corriente (Pasivo corriente/patrimonio) Veces -0,4 -0,4 

Porción Pasivo No Corriente  (Pasivo no 
corriente/Patrimonio) 

Veces -5,79 -7,03 

 
 
 
 
El nivel de endeudamiento de la sociedad ha variado (disminuido), debido básicamente en el menor 
endeudamiento bancario, se ha ido cumpliendo periódicamente con los pagos. 
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2.3 RESULTADOS 

 
Los resultados para los periodos terminados al 30 de septiembre 2025 y 2024 muestran las siguientes 
variaciones: 

  

01-01-2025 01-01-2024   

30-09-2025 30-09-2024 Variación 

M$ M$ M$ % 

Ingresos de actividades ordinarias 2.343.054 2.374.895 (31.841) (1,34) 

Costo de ventas (665.089) (691.171) 26.082 (3,77) 

Ganancia bruta 1.677.965 1.683.724 (5.759) (0,34) 

Gasto de administración (1.833.735) (1.843.063) 9.328 (0,51) 

Otras ganancias (pérdidas) 3.501 6.336 (2.835) (44,74) 

Ingresos financieros 0 0 0 0,00 

Costos financieros (161.373) (159.175) (2.198) 1,38 

Resultado por unidades de reajuste (104.938) (112.580) 7.642 (6,79) 

Ganancia (pérdida) antes de impuesto 
(418.580) (424.758) 6.178 (1,45) 

Gasto por impuestos a las ganancias 24.827 38.391 (13.564) (35,33) 

Ganancia (pérdida) (393.753) (386.367) (7.386) 1,91 

 
En el período septiembre 2025 la ganancia bruta tuvo una disminución de 0,34 % respecto del periodo 
septiembre 2024, esto se debe a una disminución de los ingresos de un 1,34%. 
 
Por otra parte, en los gastos de administración se aprecia una disminución de un 0,51%, básicamente por la 
disminución en los gastos por remuneraciones, bonos. 
 
3 PRINCIPALES FLUJOS DE EFECTIVO 
 

El flujo operacional experimentó una disminución de 147,96 %, básicamente por el aumento de los 

cobros a clientes y mayor pago a los empleados.   El flujo proveniente de actividades de inversión 

representada por un aumento de 622,78% por una mayor compra de activos fijos por concepto de una 

remodelación. El flujo en actividades de financiamiento, presentan un aumento de 110,06% debido al 

aumento de los préstamos de entidades relacionadas, en el periodo 2025 

  

01-01-2025 01-01-2024     

30-09-2025 30-09-2024  Variación 

M$ M$ M$ % 

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) actividades de operación 

37.788  (78.791) 116.579  (147,96) 

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) actividades de inversión 

(151.769) (20.998) (130.771) 622,78 

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) actividades de financiación 

146.114  69.558  76.556  110,06 

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre 
el efectivo y equivalentes al efectivo 

0  0  0  0,00 

Incremento (disminución) neto de efectivo y 
equivalentes al efectivo 

32.133  (30.231) 62.364  (206,29) 
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4 FACTORES DE RIESGO. 
 
4.1 POR TIPO DE CAMBIO 
 
La sociedad no tiene pasivos expresados en dólares, sus obligaciones financieras están pactadas en unidades 
de fomento, dada la naturaleza de sus ingresos no presenta riesgo de mercado por cobertura de tipo de 
cambio. 
 
4.2 POR SINIESTROS 
 
La sociedad tiene asegurados sus bienes contra toda eventualidad, según consta en las respectivas pólizas 
de seguros. 
 
4.3 POR TASA DE INTERÉS 
 
La compañía no está afecta a riesgo por las fluctuaciones de tasa de interés por sus créditos a largo plazo, 
por tener la tasa implícita de un 4,25% anual, en el contrato de arrendamiento con opción de compra, 
suscrito con Compañía Consorcio Nacional de Seguros de Vida S.A., válida para el plazo total de vigencia del 
contrato. 
 
4.4 REGULACIONES DEL MEDIO AMBIENTE 
 
Las empresas chilenas están sujetas a numerosas leyes ambientales, regulaciones, decretos y órdenes 
municipales relacionadas con, entre otras cosas, salud, el manejo y desecho de desperdicios sólidos y 
dañinos y descargas al aire o agua. La protección del medio ambiente es una materia en desarrollo y es muy 
probable que estas regulaciones sean crecientes en el tiempo. 
 
Es política de la sociedad y su filial, realizar las inversiones necesarias para cumplir con las normas presentes 
y futuras que establezca la autoridad competente. 


