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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Senores Accionistas y Directores de
Blanco y Negro S.A. y Filiales

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Blanco y Negro S.A. y Filiales (el Grupo), que
comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2025, los estados consolidados
de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes
al ano terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros consolidados, incluyendo informacion de
las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2025, sus resultados
consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al aio terminado en esa fecha, de conformidad
con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el
International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el Codigo de Etica del Colegio de Contadores de
Chile, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.

BDO Auditores & Consultores Ltda., una sociedad chilena de responsabilidad limitada, es miembro de BDO International Limited, una compaﬁia limitada por garantia del Reino Unido,
y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas a BDO.
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Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, seglin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del afo actual. Estos asuntos han sido
tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados como un todo y en la formacioén

de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre esos asuntos.

Asunto Clave de Auditoria:

Reconocimiento de ingresos
(Notas 2.25 y 20)

Como fue tratado el Asunto Clave de Auditoria:

El Grupo obtiene ingresos provenientes de diversas
lineas de negocio, incluyendo publicidad, derechos
de television, recaudacion por partidos vy
transferencias de jugadores, entre otros.

Como se describe en la Nota 2.25, la naturaleza de
estas fuentes de ingresos implica la aplicacion de
distintos criterios de reconocimiento, dependiendo
del momento en que se satisfacen las obligaciones
de desempeno, lo que puede ocurrir en un
momento especifico o a lo largo del tiempo, dando
lugar a devengos y diferimientos de ingresos.

El reconocimiento de ingresos en ciertas lineas,
particularmente en contratos de publicidad y
transferencias de jugadores, requiere la aplicacion
de criterios contables por parte de la
Administracion, principalmente en relacion con la
identificacion de obligaciones de desempefio, la
determinacion del momento de reconocimiento y la
correcta asignacion del precio de la transaccion.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2025, el Grupo reconocio ingresos de actividades
ordinarias por M$41.086.116.

Considerando la diversidad de las fuentes de
ingresos, el volumen de transacciones, la
complejidad en la aplicacion de la NIIF 15 y el riesgo
asociado al reconocimiento en el periodo correcto,
determinamos que el reconocimiento de ingresos
constituye un Asunto Clave de Auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria para este asunto

clave de auditoria

incluyeron, entre otros, los

siguientes:

a)

b)

<)

d)

e)

Obtuvimos un entendimiento de cada linea de

ingresos ordinarios del Grupo.

Evaluamos el disefio e implementacion de los

controles relevantes asociados a los ciclos de

ingresos.

Realizamos procedimientos de revision analitica

sobre cada linea de ingresos, mediante la

comparacion con el ejercicio anterior y la
evaluacion del comportamiento mensual.

Aplicamos pruebas sustantivas diferenciadas por

linea de ingresos, incluyendo la revision de la

correcta aplicacion del modelo de cinco pasos de

NIIF 15, que incluyeron:

e Ingresos por publicidad: lectura de una
muestra de contratos significativos y recalculo
del reconocimiento de ingresos.

¢ Ingresos por venta de jugadores: revision de la
totalidad de las transacciones, mediante
analisis contractual y validacion del registro
contable.

o Ingresos por recaudacion: revision de una
muestra de liquidaciones y documentacion de
respaldo correspondiente a los partidos
analizados.

¢ Ingresos por derechos de televisiéon y otros
ingresos: revision de una muestra con
documentacion de respaldo relevante.

Evaluamos la suficiencia y adecuacion de las

revelaciones relacionadas en los estados

financieros consolidados.

El resultado de los procedimientos antes descritos ha
sido satisfactorio en el contexto de los objetivos de
auditoria planificados.

Este documento ha sido firmado electrénicamente por Rodrigo Vergara Pérez RUT: 13.103.539-k. El certificado digital puede

encontrarse en la version electrénica del documento.
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Asunto Clave de Auditoria:

Condonacioén Intereses y Multas con la Tesoreria
General de la Republica y cambios en las tasas de
interés moratorio
(Notas 2.28 y 20)

Como fue tratado el Asunto Clave de Auditoria:

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2025, el Grupo reconocid efectos significativos
derivados de condonaciones de intereses y multas
otorgadas por la Tesoreria General de la RepUblica
(TGR), asi como de la rebaja en la tasa de interés
moratorio aplicable a deudas tributarias, en el
contexto de obligaciones asumidas en su calidad de
concesionaria de la Corporacion Club Social y
Deportivo Colo-Colo.

Como se describe en la Nota 20, el efecto
combinado de estos factores implico el
reconocimiento de una ganancia por M$5.205.065
en el estado de resultados integrales consolidado,
asi como ajustes relevantes en el estado de
situacion financiera.

Este asunto requirio de criterios contables por parte
de la Administracion, particularmente en relacion
con el reconocimiento contable, alcance de la
aplicacion y la adecuada presentacion en los
estados financieros consolidados adjuntos.

Considerando la magnitud de los montos
involucrados y el caracter no recurrente de estas
transacciones, determinamos que este asunto fue
de mayor significatividad en nuestra auditoria vy,
por lo tanto, constituye un Asunto Clave de
Auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria para este asunto

clave de auditoria incluyeron, entre otros, los
siguientes:
a) Obtuvimos un entendimiento detallado de la

<)

d)

e)

naturaleza de las deudas tributarias afectadas, su
origen y su vinculacion con la Corporacion Club
Social y Deportivo Colo-Colo, en el marco de la
concesion vigente.

Revisamos la documentacion emitida por la
Tesoreria General de la Republica relativa a los
pagos efectuados y condonaciones aplicadas,
verificando los montos efectivamente condonados
y su adecuada asociacion a los folios especificos
de deuda.

Revisamos el analisis preparado por la
Administracion respecto del impacto de la Ley
N°21.713 y de la resolucion del Servicio de
Impuestos Internos, incluyendo el recalculo de
intereses moratorios conforme a la nueva tasa
establecida.

Evaluamos el adecuado registro contable de los
efectos de las condonaciones y disminuciones de
las tasas moratorias, incluyendo la disminucion
del pasivo y su impacto reconocido en resultados,
de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

Evaluamos la suficiencia y adecuacion de las
revelaciones asociadas en los estados financieros
consolidados.

El resultado de los procedimientos antes descritos ha
sido satisfactorio en el contexto de los objetivos de
auditoria planificados.

Este documento ha sido firmado electronicamente por Rodrigo Vergara Pérez RUT: 13.103.539-k. El certificado digital puede

encontrarse en la version electrénica del documento.
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del Gobierno Corporativo por los estados
financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados exentos de
representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad del Grupo de continuar como empresa en marcha, revelando, segin corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en marcha excepto si la
Administracion tiene intencion de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista, que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de preparacion y
presentacion de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados como un todo
estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor
que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte
una representacion incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente
que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

« Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefhamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erroneas o el caso
omiso del control interno.

« Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la eficacia del control interno del Grupo.

« Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de empresa en
marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de la Sociedad para continuar como empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo
deje de ser una empresa en marcha.

Este documento ha sido firmado electronicamente por Rodrigo Vergara Pérez RUT: 13.103.539-k. El certificado digital puede
encontrarse en la version electronica del documento.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados,
(continuacion)

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

e Planificamosy llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada
con respecto a la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del grupo como una
base para formarnos una opinion sobre los estados financieros consolidados del grupo. Somos responsables por
la direccion, supervision y revision del trabajo de auditoria realizado para los fines de una auditoria de grupo.
Somos los Unicos responsables por nuestra opinion de auditoria

Comunicamos a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del Gobierno Corporativo una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las
relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar razonablemente afecten nuestra independencia y, en su
caso, las medidas adoptadas para eliminar las amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables del Gobierno Corporativo,
determinamos los que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados
del afo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro
informe del auditor salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto
0, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se debiera comunicar en
nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico de la misma.

Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprob6 que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile
adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el International Auditing
and Assurance Standards Board para las auditorias de los estados financieros preparados por el ano iniciado a partir
del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros consolidados de Blanco y Negro S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2024 fue
efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los
cuales emitimos una opinion sin modificaciones con fecha 31 de marzo de 2025.

BDO Auditores & Consultores Ltda.

St |

—

Rodrigo Ricardo Vergara Pérez

13103539 -K rvergara@bdo.cl
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Este documento ha sido firmado electronicamente por Rodrigo Vergara Pérez RUT: 13.103.539-k. El certificado digital puede
encontrarse en la version electronica del documento.



BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

O~NO AR WN-~=

W WNDNDNDNDDNDNDNNMNDDNNDDN =222 A A
O WO NODOUPWN _~LAPODOONOODOP,WN-~OO®

INDICE

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION CONSOLIDADOS
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL CONSOLIDADOS

ESTADOS DE FLUJO EFECTIVO DIRECTO CONSOLIDADOS

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Informacién General

Bases de presentacion de los estados financieros consolidados y criterios contables aplicados
Nuevos pronunciamientos contables

Gestion de riesgos financieros y definicion de cobertura

Estimaciones vy juicios de la administracién

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Saldos y transacciones con partes relacionadas

Activos por impuestos corrientes

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Propiedades, planta y equipos

Impuestos diferidos e impuesto a las ganancias

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Otras provisiones a corto plazo

Otros pasivos no financieros, corrientes

Otros pasivos no financieros, no corrientes
Capital y reservas

Pérdidas acumuladas

Primas de emision y otras reservas

Ingresos de actividades ordinarias y otros ingresos por funcién
Composicion de cuentas de resultados relevantes
Ingresos y costos financieros

Diferencia de cambio

Utilidad por accion

Informacién por segmento

Moneda extranjera

Contingencias, juicios y otros

Garantias

Distribucién del personal

Medio ambiente

Hechos posteriores

Pagina
NO

10
11
12

13
13
34
38
43
44
45
49
50
51
63
66
67
68
69
69
69
70
70
71
74
75
75
76
76
81
83
104
105
105
105



BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estados de Situacion Financiera Consolidados
Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en miles de pesos - M$)

Activos corrientes M““

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 676.050 3.435.024
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 5.561.287 5.725.174
Inventario 147.277 186.452
Activos por impuestos corrientes 9 1.441.555 1.422.453

Activos corrientes totales

7.826.169 10.769.103

Activos no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes 90.713 99.646
Activos intangibles distintos de la plusvalia 10 16.868.649 14.079.922
Propiedades, Planta y Equipo 1 11.959.231 11.542.623
Activos por impuestos diferidos 12 15.631.306 15.197.222

Activos no corrientes totales 44.549.899 40.919.413
Total de activos 52.376.068 51.688.516

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros consolidados 7



BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estados de Situacion Financiera Consolidados
Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en miles de pesos - M$)

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Pasivos Corrientes .
13

Cuentas por pagar empresas relacionadas 8
Otras provisiones a corto plazo 14
Otros pasivos no financieros corrientes 15

Pasivos corrientes totales

31.12.2025 31.12.2024

6.909.836 7.768.695
2.344.417 1.872.558

499.364 365.156
9.392.123 7.581.619

19.145.740 17.588.028

Pasivos no Corrientes

Pasivo por impuestos diferidos 12
Otros pasivos no financieros no corrientes 16
Pasivos no corrientes totales

Total pasivos

6.288.313 5.668.449
5.889.372 12.464.937

12.177.685 18.133.386

Patrimonio

Capital Emitido 17
Pérdidas Acumuladas 18
Primas de Emision 19
Otras reservas 19

31.323.425 35.721.414

18.377.927 18.377.927
(3.604.400) (8.668.436)
3.369.619 3.369.619
17.280 17.280

18.160.426 13.096.390

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras
Patrimonio total

2.892.217 2.870.712

| 21.052.643) 15.967.102

068 51.688.516

Total de patrimonio y pasivos

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros consolidados
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BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estados de Resultados Integrales por Funcion Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos - M$)

Acumulado

Estado de Resultados 01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024

s

Ingresos de actividades ordinarias 20 41.086.116 47.333.779
Costo de ventas 21 (29.689.361) (35.540.657)
Otros ingresos, por funcion 20 5.680.080 274.716
Gasto de administracion 21 (10.838.114) (8.380.290)
Otros gastos, por funcion 21 (592.508) (895.127)
Ingresos financieros 22 11.927 609
Costos financieros 22 (647.925) (1.794.667)
Diferencias de tipo de cambio 23 270.455 (700.471)

Ganancia antes de impuestos 5.280.670 297.892

(Gasto) ingreso por Impuesto a las Ganancias 12 (185.780) 370.515

Ganancia de Actividades Continuadas después de Impuesto 5.094.890 668.407

Ganancia de Operaciones Discontinuadas, Neta de Impuesto

Ganancia 5.094.890 668.407
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 5.064.036 468.789

Ganancia atribuible a participaciones no controladoras 30.854 199.618

Ganancia 5.094.890

668.407

Ganancia por accion basica

Ganancia por accién basica en operaciones continuadas ‘ 50,95 6,68
Ganancia por accién basica en operaciones discontinuadas 0,00 0,00
e " e e --
Ganancias diluida por accién procedente de operaciones continuadas ‘ 50,95 6,68
Ganancias diluida por accion procedentes de operaciones discontinuadas 0,00 0,00

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros consolidados 9



BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estados de Resultados Integrales Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos - M$)

Acumulado
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
M$

Ganancia 5.094.890 668.407
Resultado integral total 668.407
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 5.064.036 468.789
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 30.854 199.618

Resultado integral total 5.094.890 668.407

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros consolidados

10



BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estados de Flujos de Efectivo Directo Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos - M$)

Acumulado

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion M““

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 45.839.148 55.544.569
Otros cobros por actividades de operacion -
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (24.182.226) (26.777.221)
Pagos a y por cuenta de los empleados (15.641.106) (18.207.817)

Otros pagos por actividades de operacion - (229.910)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion 6.015.81 10.329.621

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo (i) (903.053) (404.926)
Compras de activos intangibles (i (8.092.396) (5.075.712)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion 8.995.449 5.480.638

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Obtencion financiamiento ST Capital SPA 5.057.422 4.417.019
Dividendos pagados - -

Pagos financiamiento ST Capital SPA (4.800.000) (5.760.391)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de

financiacion 257.422 1.343.372
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,

antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 2.722.211

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
efectivo (36.763) (114.110)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (2.758.974) m

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 3.435.024 43.523
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final 676.050 3.435.024

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros consolidados 11



BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estados de Cambios en el Patrimonio neto Consolidados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos - M$)

31 de diciembre de 2025

Patrimonio atribuible a los Patrimonio
Otras Reservas propietarios Neto Total

- SuperaVIt o o m (pérdldaS) Gontroladores
Capital emitido Primas de Emision Revaluacion VELES acumuladas

Saldo inicial al 1° de enero de 2025 18.377.927 3.369.619 17.280 (8.668.436) 13.096.390 2.861.363 15.957.753
Incremento (disminucién) por correcciones
de errores

_
Ganancia 5.064. 036 5.064.036

Dividendos en efectivo declarados - - - -

Dividendo minimo garantizado - - - - -
Otro incremento (decremento) en - - -

patrimonio neto
18.377.927 3.369.619 _ 17.280 (3.604.400) 18.160.426 2.892.217 21.052.643

Saldo final al 31 de Diciembre de 2025

31 de diciembre de 2024

Patrimonio atribuible a los Patrimonio
Otras Reservas propietarios Neto Total

Superavit de Ganancias (pérdidas) | Controladores Contrcr;llgdores
Capital emitido Primas de Emisién Revaluacion Varias acumuladas
Saldo inicial al 1° de enero de 2024 18.377.927 3.369.619 - 17.280 (9.137.225) 12.627.601 2.731.067 15.358.668

Incremento (disminucién) por correcciones - - - - - - - -
de errores
Saldo Inicial Reexpresado 18.377.927 3.369.619 _ 17.280|  (9.137.225) | 2.731.067 15.358.668
Ganancia 468.789 199.618 668.407

Dividendos en efectivo declarados - - - - -
Dividendo minimo garantizado - - - - R

Otro incremento (decremento) en - - - - R
patrimonio neto

(59.973) (59.973)

3.369.619 . (8.668.436) 13.096.390 2.870.712 15.967.102

Saldo final al 31 de Diciembre de 2024 18.377.927

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros consolidados 12



BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 de

diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos - M$)

1.

INFORMACION GENERAL

Blanco y Negro S.A., fue constituida el 8 de marzo de 2005, ante el Notario Publico Sefiora Nancy de la
Fuente Hernandez y publicado el extracto de su escritura en el Diario Oficial N.° 38110 de fecha 14 de
marzo de 2005, e inscrito en el Registro de Comercio de Santiago. La Sociedad se encuentra domiciliada
en Avenida Marathon 5.300, Macul, Region Metropolitana

El 30 de mayo de 2005, la Sociedad fue inscrita en el registro de valores de la Comisién para el Mercado
Financiero con el N.° 902, por lo que esta bajo la fiscalizacion de dicha comision.

El objeto de la Sociedad es, organizar, producir, comercializar y participar en espectaculos y actividades
profesionales de entretencion y esparcimiento de caracter deportivo y recreacional, y entre otras
relacionadas o derivadas de éstas, asi como en actividades educacionales. Para esta finalidad podra
prestar servicios de asesoria, apoyo y consultoria en todos los ambitos y especialidades de tal objeto,
incluso la gestidn y provision de servicios, equipamiento y promocion.

Para desarrollar su objeto social, el 24 de junio de 2005 la Sociedad suscribié un contrato de concesion
con la Corporacion Club Social y Deportivo Colo-Colo.

BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

2.1. Periodo Contable
Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes periodos:

2.1.1. Estados de Situacién Financiera Consolidados: al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de
diciembre de 2024.

2.1.2. Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2025 y 2024.

2.1.3. Estados de Resultados Integrales por Funcién Consolidados por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

2.1.4. Estados de Flujos de Efectivo Directo Consolidados por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.
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BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS, (continuacion)

2.2.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados terminados al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre
2024 han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante IASB).

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido preparados a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por la Sociedad matriz y por las otras entidades que forman parte del
holding consolidado.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre |la base del costo, excepto por
los instrumentos financieros que se registran a valor razonable. El valor razonable es el precio
que se recibiria por vender un activo, o pagado para transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado en la fecha de valoracion, independientemente de si
ese precio es observable o estimado utilizando otra técnica de valoracion directa. Al estimar el
valor razonable de un activo o un pasivo, la Sociedad tiene en cuenta las caracteristicas de los
activos o pasivos si los participantes del mercado toman esas caracteristicas a la hora de fijar el
precio del activo o pasivo a la fecha de medicién.

La preparacion de los presentes estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere
el uso de ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Administracion que ejerza
su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En la Nota 5 se
revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las
hipotesis y estimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad del
Directorio de la Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los
principios y criterios incluidos en las NIIF, normas emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB). Los presentes Estados Financieros fueron aprobados por el Directorio
en sesion celebrada con fecha 25 de marzo de 2026. En la preparacién de los estados financieros
consolidados se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la Administracion de la
Sociedad y sus filiales, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se refieren basicamente a la
vida util de las propiedades, plantas y equipos. La hipétesis empleada para calcular las
estimaciones de incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas por cobrar a clientes la
probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes. A pesar
de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacién disponible en la
fecha de emision de los presentes estados financieros intermedios consolidados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja)
en préoximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio
de estimacion en los correspondientes estados financieros consolidados futuros. La
Administracidn necesariamente aplica su juicio en la agrupacién de los activos que no generan
flujos de efectivo independientes y también en la estimacion, la periodicidad y los valores del flujo
de efectivo subyacente en los valores del calculo. Cambios posteriores en la agrupacion de la
UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podria impactar los valores libros de los respectivos
activos.
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BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS, (continuacion)

2.3. Cambios en las estimaciones y politicas contables

Los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2025 no presentan cambios en
las politicas contables y estimaciones respecto de los Estados Financieros Consolidados
presentados al 31 de diciembre de 2024.

2.4. Bases de consolidacion

Filiales

Son todas las entidades sobre las cuales Blanco y Negro S.A. tiene el control para dirigir las
politicas financieras y de explotacién, lo que generalmente viene acompafiado de una
participacion superior a la mitad de los derechos a voto. Las filiales se consolidan a partir de la
fecha en que se transfiere el control a la Compaifiia, y se excluyen de la consolidacioén en la fecha
en que cesa el mismo. Para contabilizar la adquisiciéon de una inversion la Compania utiliza el
método de adquisicion. Bajo este método el costo de adquisicion es el valor razonable de los
activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o
asumidos a la fecha de intercambio, mas los costos directamente atribuibles a la adquisicién. Los
activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicion,
con independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del costo de adquisicion
sobre el valor razonable de la participaciéon en los activos netos identificables adquiridos es
reconocido como goodwill.

Se eliminan las transacciones Inter companias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a
menos que la transaccidon proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo
transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por
la Sociedad, se modifican las politicas contables de las filiales.

Las sociedades incluidas en la consolidacion son las siguientes:

Porcentaje de Participacion
Moneda

[oirects [inairects | Totar | Toul

Chile CLP - - - -

91.694.000-9 Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A. Chile CLP
65.706.210-3 Colo-Colo Futbol Joven

La consolidacién de una subsidiaria comenzara desde la fecha en que el inversor obtenga el
control de la participada y cesara cuando pierda el control sobre ésta. Especificamente, los
ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o vendida durante el afio se incluyen en los estados
financieros consolidados de resultados integrales desde la fecha en que la Sociedad obtiene el
control hasta la fecha en que la Sociedad deja de controlar la subsidiaria.
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BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS, (continuacion)

2.4.

Bases de consolidacioén, (continuacion)

El control ejercido sobre la Sociedad Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A. por Blanco y Negro S.A,
se fundamenta en el poder para dirigir las politicas financieras y operacionales de la Inmobiliaria,
debido al contrato de concesién suscrito con el Club Social y Deportivo Colo-Colo, en el cual se
traspasa el control de todos los activos por el periodo de la concesion. El reconocimiento de la
participacion no controlada de esta sociedad se presenta en el Estado de Cambio en el Patrimonio
Neto en la columna Participaciones no Controladas.

Club Colo-Colo Futbol Joven (CCFJ) es una Corporacion que fue constituida bajo la forma de
organizacion deportiva y que se rige por la Ley N° 19.712, y que se dedica fundamentalmente a
la formacion de jugadores mediante la administracion de las divisiones inferiores de Colo-Colo.

La relacion con Blanco y Negro S.A., esta regulada a través de un contrato de prestacion de
servicios y que establece fundamentalmente:

a.- Que la actividad de formacién no podra ser ejercida en ningun otro club profesional y que se
efectua bajo las politicas de Blanco y Negro S.A.

b.- Blanco y Negro S.A., pone a disposicion de CCFJ ciertas instalaciones para que esta ultima
pueda desarrollar su actividad.

c.- La duracién de contrato es indefinida y Blanco y Negro S.A., puede poner término a la relacién
en cualquier momento.

d.- Blanco y Negro tiene la facultad de contratar a profesionales para trabajar en CCFJ.

Lo anterior determina que existe control sobre CCFJ y que de acuerdo con IFRS 10 requiere que
CCFJ sea consolidada en los estados financieros de Blanco y Negro S.A. y Filiales.

Coligadas o asociadas

Coligadas o asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia
significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompafado por una participacién de
entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en coligadas o asociadas se
contabilizan por el método de participacion e inicialmente se reconocen por su costo. La inversiéon
del Grupo en coligadas o asociadas incluye goodwill (neto de cualquier pérdida por deterioro
acumulada) identificado en la adquisicion.

La participaciéon del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
coligadas o asociadas se reconoce en resultados, y su participacion en los movimientos
posteriores a la adquisicidn en reservas se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a
la adquisicién acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversién. Cuando la
participacion del Grupo en las pérdidas de una coligada o asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no
reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizados pagos
en nombre de la coligada o asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Sociedad y sus coligadas o asociadas se
eliminan en funcién del porcentaje de participacion de la Sociedad en éstas. También se eliminan
las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por
deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las
politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables de las asociadas.

Las ganancias o pérdidas de dilucién en coligadas o asociadas se reconocen en el estado de
resultados.
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BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS, (continuacién)

2.5.

2.6.

Informacién financiera por segmentos operativos

La NIIF 8 exige que las entidades adopten “el enfoque de la Administracion” para revelar
informacion sobre el resultado de sus segmentos operativos. En general, esta es la informacion
que la Administracién utiliza internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y decidir
coémo asignar los recursos a los mismos.

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar
productos o servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del
negocio. Un segmento geografico estd encargado de proporcionar productos o servicios en un
entorno econémico concreto sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos
que operan en otros entornos econémicos.

El objetivo de revelar este tipo de informacion es permitir a los usuarios de los estados financieros
evaluar la naturaleza y los efectos financieros de las actividades de negocios en los cuales
participa la Sociedad y los ambientes econémicos en los que opera.

Los segmentos para revelar por Blanco y Negro S.A. y Filiales son los siguientes:

2.5.1 Recaudaciones

2.5.2 Publicidad

253 Otros

Conversién de saldos, transacciones y estados financieros en moneda extranjera
2.6.1 Moneda de presentacion y moneda funcional

Los estados financieros individuales de cada una de las sociedades incluidas en los
estados financieros se presentan en la moneda del entorno econdmico principal el cual
operan las sociedades (su moneda funcional). Para propdsitos de los estados financieros
consolidados, los resultados y la posicion financiera de cada entidad son expresados en
pesos chilenos, que es la moneda funcional de la Sociedad matriz y la moneda de
presentacion para los estados financieros consolidados.

2.6.2 Transacciones y saldos

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda
extranjera clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de
conversién resultantes de cambios en el costo amortizado del titulo y otros cambios en el
importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en el resultado del
ejercicio y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se presentan como
parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversién sobre
partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos
financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de
revalorizacion.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS, (continuacién)

2.7. Propiedades, planta y equipos

Estos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructura,
vehiculos, maquinarias y equipos y se encuentran registrado a su costo menos la depreciacién y
pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se
presentan netos de las pérdidas por deterioro, si hubiere.

Los costos de ampliacién, modernizacién o mejoras que representen un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un aumento de la vida util, son capitalizados aumentando
el valor de los bienes.

Los gastos de mantencion, conservacion y reparacion se imputan a resultados en el ejercicio en
que se incurren.

Las obras en curso durante el periodo de construccién incluyen los gastos financieros que sean
directamente atribuibles a la adquisicion o construccién y los gastos de personal relacionados en
forma directa y otros de naturaleza operativa, atribuibles a la construccion. Las obras en curso se
traspasan a activos en explotacion una vez finalizado el ejercicio de prueba cuando se encuentran
disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

La depreciacion es calculada linealmente durante los afios de vida util técnica estimada de los
activos.

Los valores residuales de los activos, las vidas utiles y los métodos de depreciacion se revisan y
ajustan si corresponde, en cada cierre del ejercicio.

Las vidas utiles estimadas para los bienes del inmovilizado material son:

Edificios 40 a 80 afos
Planta y equipos 3 a 16 afos
Otras propiedades, planta y equipo 3 a 10 afios

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo
se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado

de resultados. Al vender activos que fueron revalorizados de acuerdo con NIIF 1, los valores
incluidos en reservas de revalorizacion se traspasan a resultados acumulados
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS, (continuacién)

2.8. Activos intangibles

2.81

2.8.2

Concesion

La Sociedad adquirié los derechos de concesiéon de todos los bienes operativos de la
Corporacion Club Social y Deportivo Colo-Colo, estos incluyen derechos sobre activos
tangibles e intangibles. La amortizacién es calculada en forma lineal y el plazo de
amortizacién de este intangible es de 60 afos, de acuerdo con la duracion de dicho contrato
de cesion de uso, goce y explotacidon de los activos de la Corporacion Club Social y
Deportivo Colo-Colo.

Pases de Jugadores

Los pases de los jugadores se amortizan en la duracién del contrato, los cuales
consideran los siguientes conceptos:

1.- Derechos Federativos, se originan con la transferencia formal de un jugador que
realiza un club dentro de una federacién de futbol de un pais (contrato federativo), o
entre dos federaciones de distintos paises (contrato de transferencia internacional),
para garantizar la participacién del jugador en una competencia deportiva. En el
momento de la firma, el jugador y el club contratante comprometen las condiciones de
duracion, sueldo, y otras condiciones especiales.

2.- Derechos Econémicos. Los derechos econdmicos estdn relacionados con la
valorizacion de un jugador en el mercado de pases, pues representa su valorizacion
monetaria y es lo que comunmente se conoce como el valor econémico del pase del
jugador.

De acuerdo con lo anterior, los “Pases de Jugadores” comprenden la suma de Derechos
Federativos y Econémicos mas cualquier otro costo que sea directamente atribuible a la
preparacion del activo para su uso previsto.

El uso previsto del activo intangible es la prestacion de servicios deportivos en
competencias de futbol nacionales e internacionales, asi como el uso de la imagen del
jugador de la manera que el Club lo estime conveniente.

Los Pases de Jugadores se reconocen, de acuerdo a lo que indica las NIC 38, inicialmente
por su costo integral y la medicion posterior corresponde al costo menos la amortizacién y
las pérdidas por deterioro acumuladas.

2.9. Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado se
capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo
para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran en resultado (gastos).
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS, (continuacién)

2.10. Activos financieros

Inicialmente todos los activos financieros deben ser valorizados segun su valor razonable
considerando, ademas, cuando se trata de activos financieros no clasificados como a valor
razonable con cambios en resultados, los costos de transaccién que son directamente
identificables a la adquisicion o emision del activo financiero.

Las valorizaciones posteriores de los activos financieros dependeran del modelo de negocio en
el que se hayan clasificado.

La Sociedad clasifica sus activos financieros en una de las siguientes categorias:

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral.

Activos financieros a costo amortizado.

La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los activos financieros. La
administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de su
reconocimiento inicial.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Un activo debera medirse a valor razonable con cambios en resultados a menos que se mida a
costo amortizado o a valor razonable con cambios en otro resultado integral.

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes
condiciones:

i.  Modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros, y
ii. De las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

Las variaciones del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran en el estado de
resultados integrales consolidados intermedios hasta el momento en que se produce la
enajenacion de estas inversiones, cuando es imputado integramente en la ganancia o pérdida
del periodo.

La Sociedad no posee activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados
0 con cambios en otro resultado integral a la fecha de cierre.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS, (continuacién)

2.10 Activos financieros, (continuacion)
Activos financieros a costo amortizados

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes
condiciones:

i.  El' modelo de negocio que lo sustenta tiene como objetivo mantener los activos financieros
para obtener los flujos de efectivo contractuales y

ii. Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

iii. Los activos financieros de la compafia que cumplen con estas condiciones son: cuentas por
cobrar, préstamos y equivalentes de efectivo.

iv. Estos activos se registran a costo amortizado, esto es, al valor razonable inicial, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados
calculados por el método de la tasa de interés efectiva (la tasa de descuento que iguala los
flujos de efectivo por cobrar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento con el
valor neto en los libros del activo o pasivo financiero).

v. La compaifiia tiene definida una politica para el registro de estimaciones por deterioro en
funcion de las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida de los activos.

Deterioro del valor de los activos
Activos financieros

Durante el ejercicio y en la fecha de cierre de este, se evalla si existe algun indicio de que algun
activo pudiera haberse deteriorado. En caso de que exista algun indicio de deterioro, se realiza
una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del
deterioro.

En la aplicacion de la tasa efectiva para valorizar activos financieros clasificados como "deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar", la Sociedad ha aplicado la materialidad y significancia
de los montos involucrados.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro
corresponde a la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de los flujos futuros
de caja estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. Las
inversiones financieras de la Sociedad son realizadas en instituciones de la mas alta calidad
crediticia y mantenidas en el corto plazo para su facil liquidacion, por lo que no presentan a la
fecha un indicio de deterioro respecto de su valor libro.

A partir del 01 de enero de 2018, la aplicacidon de la NIIF 9, requiere que se registren las pérdidas

crediticias esperadas de las cuentas por cobrar, ya sea sobre la base de 12 meses o sobre el
total de los meses remanentes de vida del activo.
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En el caso de que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra
la correspondiente pérdida por deterioro por la diferencia.

Las pérdidas por deterioro de valor de un activo reconocidas en ejercicios anteriores son
revertidas sélo cuando se produce un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el
importe recuperable del mismo, desde que se reconocié el ultimo deterioro. En estos casos, se
aumenta el valor del activo con abono a resultados hasta el valor en libros que el activo hubiera
tenido de no haberse reconocido una pérdida por deterioro.

Para determinar la necesidad de realizar un ajuste por deterioro en los activos financieros, se
sigue el siguiente procedimiento:

En el caso de los deudores comerciales y cuentas por cobrar, la Sociedad tiene definida una
politica para el registro de estimaciones por deterioro en funcién del porcentaje de recuperabilidad
de los saldos por cobrar, que se aplica con caracter general, mediante la ejecucion de un analisis
grupal, excepto en aquellos casos en que exista alguna particularidad que hace aconsejable el
analisis especifico de la cobrabilidad.

Se consideran hechos objetivos de deterioro: La existencia de dificultades financieras
significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacion financiera y la falta o mora excesiva en los pagos.

En el caso de los instrumentos financieros, la Sociedad tiene la politica de evaluar si hay evidencia
de deterioro de valor, considerando aquellos indicios relacionados con dificultades financieras del
emisor, impago e incumplimiento de contrato.

Activos no financieros

En la fecha de cierre de los estados financieros, se evalla si existe algun indicio de que algun
activo pudiera haberse deteriorado. En caso de que exista algun indicio de deterioro, se realiza
una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del
deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos que generan
entradas de efectivo independientes.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos el costo necesario para su
venta y el valor en uso, entendiendo por valor en uso el valor actual de los flujos de caja futuros
estimados.

Para el calculo del valor de recuperacion de las propiedades, plantas y equipos, el valor en uso
es el criterio utilizado por la Sociedad en practicamente la totalidad de los casos.
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2.1

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las proyecciones de flujos de caja futuros a
partir de los presupuestos mas recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores
estimaciones de la Administracion sobre los ingresos y costos de las unidades generadoras de
efectivo utilizando las proyecciones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas.
Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el costo de capital
del negocio. Para su célculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y las primas de riesgo
utilizadas de forma general entre los analistas para el negocio. En el caso de que el monto
recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente pérdida
por deterioro por la diferencia.

Las pérdidas por deterioro de valor de un activo (distinto de la plusvalia) reconocidas en ejercicios
anteriores, son revertidas solo cuando se produce un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el importe recuperable del mismo, desde que se reconocio el ultimo deterioro. En estos
casos, se aumenta el valor del activo con abono a resultados hasta el valor en libros que el activo
hubiera tenido de no haberse reconocido en su oportunidad una pérdida por deterioro.

Pasivos financieros

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros como medidos posteriormente al costo
amortizado, excepto en el caso de:

a) Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Estos pasivos,
incluyendo los derivados con son pasivos, se mediran con posterioridad al valor razonable

b) Los pasivos financieros que surjan por una transferencia de activos financieros que no
cumplan con los requisitos para su baja en cuentas o que se contabilicen utilizando el
enfoque de la implicacién continuada

c) Contratos de garantia financiera

d) Compromisos de concesion de un préstamo a una tasa de interés inferior a la del mercado

e) Contraprestacion contingente reconocida por una adquirente en una combinacién de
negocios a la cual se aplica la NIIF 3.

Al 1 de enero de 2018, Blanco y Negro S.A. ha adoptado la norma NIIF 9 Instrumentos
Financieros emitida en julio de 2014 con fecha de aplicacion inicial el 1 de enero de 2018. Los
requerimientos de NIIF 9 representan un cambio significativo respecto de la NIC 39 Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicion.

Con respecto a la medicion del deterioro, la norma NIIF 9 supone la adopciéon de un modelo de
pérdida esperada, que se compone de segmentos de riesgo significativos y representativos del
comportamiento y deterioro, segmentaciéon que nos permite generar una provision diferenciada
por el riesgo real los activos financieros.
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Pasivos financieros, (continuacion)

A continuacion, se resumen la naturaleza y efectos de los cambios claves para las politicas
contables de la sociedad producto de la adopcién de la NIIF 9:

I.  Clasificacion de activos y pasivos financieros: La norma NIIF 9 incluye tres categorias de
clasificacion principales para los activos financieros: medidos al costo amortizado, al valor
razonable con cambios en otro resultado integral (VRCORI), y al valor razonable con
cambios en resultados (VRCR). La clasificacién de los activos financieros bajo NIIF 9 por lo
general se basa en el modelo de negocios en el que un activo financiero es gestionado y en
sus caracteristicas de flujo de efectivo contractual.

Il.  Deterioro del valor de activos financieros: La norma NIIF 9 reemplaza el modelo de “pérdida
incurrida” de la Norma NIC 39 por un modelo de “pérdida crediticia esperada” (PCE). El
nuevo modelo de deterioro aplica a los activos financieros medidos al costo amortizado, los
activos del contrato y las inversiones de deuda al VRCORI, pero no a las inversiones en
instrumentos de patrimonio, bajo NIC 39.

Por la industria en que estd inmersa la sociedad, los efectos de aplicar el modelo de
deterioro en las cuentas por cobrar no han sido significativos.

Instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad no presenta instrumentos
financieros derivados, sin embargo, es politica de la Sociedad que los contratos derivados que
suscriba la Sociedad correspondan Unicamente a contratos de cobertura. Los efectos que surjan
producto de los cambios del valor justo de este tipo de instrumentos se registran dependiendo de
su valor en activos o pasivos de cobertura, en la medida que la cobertura de esta partida haya
sido declarada como altamente efectiva de acuerdo con su propésito. La correspondiente utilidad
o pérdida no realizada se reconoce en resultados del periodo en que los contratos son liquidados
o dejan de cumplir las caracteristicas de cobertura.

2.12.1 Derivados implicitos

La Sociedad evalua la existencia de derivados implicitos en contratos de instrumentos
financieros para determinar si sus caracteristicas y riesgo estdn estrechamente
relacionados con el contrato principal siempre que el conjunto no esté contabilizado a
valor razonable. En caso de no estar estrechamente relacionados, son registrados
separadamente contabilizando las variaciones de valor en la cuenta de resultados
consolidada. A la fecha, el Grupo ha estimado que no existen derivados implicitos en sus
contratos.
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2.12.2

2123

2124

Contabilidad de coberturas

La Sociedad denomina ciertos instrumentos como de cobertura, que pueden incluir
derivados o derivados implicitos, ya sea como instrumentos de cobertura del valor justo
o instrumentos de cobertura de flujos de caja.

Al inicio de la relacion de cobertura, el Grupo documenta la relacion entre los instrumentos
de cobertura y el item cubierto, junto con los objetivos de su gestién de riesgo y su
estrategia para realizar diferentes transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la
cobertura y de manera continuada, el Grupo documenta si el instrumento de cobertura
utilizado en una relacion de cobertura es altamente efectivo en compensar cambios en
los valores justos o flujos de caja del item cubierto.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, no registra contabilidad de
cobertura.

Instrumentos de cobertura del valor justo

El cambio en los valores justos de los instrumentos derivados denominados y que
califican como instrumentos de cobertura del valor justo, se contabilizan en ganancias y
pérdidas de manera inmediata, junto con cualquier cambio en el valor justo del item
cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto. A la fecha, el Grupo no ha clasificado
coberturas como de este tipo.

Coberturas de flujos de caja

La porcién efectiva de los cambios en el valor justo de los instrumentos derivados que se
denominan y califican como instrumentos de cobertura de flujos de caja se difieren en el
patrimonio, en una reserva de Patrimonio Neto denominada “Cobertura de Flujo de Caja”.
La ganancia o pérdida relacionada a la porcion ineficaz se reconoce de manera inmediata
en ganancias o pérdidas, y se incluye en la linea de “otras ganancias o pérdidas” del
estado de resultados. Los montos diferidos en el patrimonio se reconocen como
ganancias o peérdidas en los periodos cuando el item cubierto se reconoce en ganancias
o pérdidas, en la misma linea del estado de resultados que el item cubierto fue
reconocido. Sin embargo, cuando la transaccién prevista que se cubre resulta en el
reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y
pérdidas previamente diferidas en el patrimonio se transfieren del patrimonio y se incluyen
en la valorizacion inicial del costo de dicho activo o pasivo.

La contabilidad de coberturas se descontinia cuando el Grupo anula la relacién de
cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, se finaliza, o ejerce, o
ya no califica para la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida diferida en
el patrimonio en ese momento se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la
transaccion prevista finalmente se reconoce en ganancias o pérdidas. Cuando ya no es
esperable que una transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada que fue
diferida en el patrimonio se reconoce de manera inmediata en ganancias o pérdidas. A la
fecha, el Grupo no ha clasificado coberturas de este tipo.
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2.16

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor
nominal que incluye un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo
con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor.
Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que
el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran
indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado.

El interés implicito se desagrega y reconoce como ingreso financiero a medida que se devengan
los intereses.

El importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de
los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El valor de libros
del activo se reduce por medio de la cuenta de provision y el monto de la pérdida se reconoce
con cargo al estado de resultados. Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se
castiga contra la respectiva provision de deterioro. La recuperacion posterior de montos
previamente castigados se reconoce como abono en el estado de resultados.

Existencias
Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo

se determina por el método del precio promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio
de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos variables de venta aplicables.

Efectivo y equivalentes al efectivo
Se considera efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de dinero mantenido en la Compania
y en cuentas corrientes bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones financieras (valores

negociables de facil liquidacion, sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor) con
vencimiento a menos de 90 dias desde la fecha de inversion.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, ya que
su plazo medio de pago es reducido y no existe diferencia material con su valor razonable.
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Préstamos que devengan intereses

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en
que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su
costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios
para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la
vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. EI método de interés
efectivo consiste en aplicar la tasa de mercado de referencia para deudas de similares
caracteristicas al importe de la deuda (neto de los costos necesarios para su obtencion).

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del
balance.

Operaciones de factoring

Las operaciones por esto concepto tienen su origen en factorizar algunas cuotas del contrato de
“Derechos Televisivos de Colo-Colo”. Se hace presente que, en virtud del mandato otorgado a la
ANFP se encuentra facultada para percibir a nombre propio los dineros que, en virtud del Contrato
de CDF, tenga derecho a percibir Colo-Colo por los Derechos Televisivos del club, conforme a la
proporcién que le corresponde segun los Estatutos de la ANFP y el Acuerdo de Distribucion. Para
estos efectos la ANFP emite en favor de Colo-Colo, en forma mensual, una liquidacién factura en
que consta el monto total mensual por ingresos derivados de los Derechos Televisivos y conforme
a los Estatutos de la ANFP y el Acuerdo de Distribucion, corresponde percibir a Colo-Colo.

En resumen, el club puede ceder cuotas de ese contrato a empresas de Factoring en calidad de
mandataria de dicho contrato. Con base a lo anterior, la Sociedad ha factorizado algunas cuotas
de licenciamiento del contrato de derechos de television, reconociendo los recursos obtenidos
con abono a Cuentas por pagar Empresas relacionadas.

Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad contabiliza el Impuesto a la Renta sobre la base de la renta liquida imponible
determinada segun las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean
diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con
las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto a la renta.

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo se determina como la suma del impuesto
corriente y resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo, una
vez aplicadas las deducciones tributarias, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos
diferidos y créditos tributarios. Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y
su base tributaria generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo, que se calculan
utilizando las tasas impositivas que se espera estén vigentes cuando los activos se realicen o el
pasivo se cancele. Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las
tasas fiscales que se espera se apliquen en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo
se cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o
sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.
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2.20

Impuesto a la renta e impuestos diferidos, (continuacion)

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos se registran en resultados o en
rubros de patrimonio neto en el estado de situacion financiera, en funcién de donde se hayan
registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado, excepto activos o pasivos que
provengan de combinaciones de negocio.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen unicamente cuando se
considera probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes, para recuperar las
deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios. Se reconocen
pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de plusvalias compradas y de aquellas cuyo origen esta dado
por la valorizacién de las inversiones en filiales, asociadas y entidades bajo control conjunto, en
las cuales la Companiia pueda controlar la reversion de estas y es probable que no se reviertan
en un futuro previsible.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informe y se debe reducir en la medida de que ya no se estime
probable que estaran disponibles suficientes ganancias fiscales como para permitir que se
recupere la totalidad o una parte del activo.

Impuestos corrientes y diferidos para el aiho

Los impuestos corrientes y diferidos deben reconocerse como ganancia o pérdida, excepto
cuando estén relacionados con partidas que se reconocen en otro resultado integral o
directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto corriente y diferido también se reconoce
en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, respectivamente. Cuando el impuesto
corriente o diferido surja de la contabilizacién inicial de una combinaciéon de negocios, el efecto
fiscal se incluye en la contabilizacién de la combinacién de negocios.

Beneficios a los empleados
2.20.1 Indemnizaciones por afios de servicio

La Sociedad no tiene pactada con su personal esta obligacion, razén por la cual no se
ha contabilizado provisién por este concepto.

2.20.2 Vacaciones del personal

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del
devengo. Este beneficio corresponde a todo el personal y equivale a un importe fijo segun
los contratos particulares de cada trabajador. Este beneficio es registrado a su valor
nominal.

2.20.3 Bonos al Personal Administrativo y Gerencial

La Sociedad no tiene planes de incentivos para sus directores ni ejecutivos. Sin embargo,
la Administracién, en forma discrecional, podria beneficiar a algunos ejecutivos en funcion
del cumplimiento de planes, presupuestos, metas o de las utilidades registradas en el
ejercicio financiero.
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2.21

2.22

2.23

2.24

Beneficios a los empleados, (continuacion)
2.20.4 Premios al Plantel y Cuerpo Técnico

La sociedad, eventualmente puede entregar premios al plantel y cuerpo técnico por la
obtencién de logros deportivos definidos en acuerdos de premios.

Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de sucesos
pasados cuyo importe y momento de cancelacién son indeterminadas, se registran en el balance
como provision por el valor actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendra
que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la
fecha de cada cierre contable.

Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes
En el estado de situacion financiera, los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos,

como corrientes los con vencimiento igual o inferior a doce meses contados desde la fecha de
corte de los estados financieros y como no corrientes, los mayores a ese periodo.

Capital social

El capital social esta representado por acciones ordinarias de una sola clase y un voto por accién
y una accion preferencial con derecho a elegir por si sola dos directores.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan
en el patrimonio neto como una deduccién, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Distribucion de dividendos
Los dividendos por pagar a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un pasivo en los
estados financieros en el periodo en que son declarados y aprobados por los accionistas de la

Sociedad o cuando se configura la obligacion correspondiente en funcion de las disposiciones
legales vigentes o las politicas de distribucion establecidas por la Junta de Accionistas.
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2.25 Reconocimiento de ingresos

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de estos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupo.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes de
reconocer ingresos:

2.25.1

2.25.2

Ingresos por publicidad

Se reconocen cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcion de que el cliente
obtenga el control de los bienes o servicios. Determinar el momento de la transferencia
de control, en un momento o en el tiempo, requiere la realizaciéon de ciertos juicios por
parte de la Administracion.

a) Ventas de publicidad

Los clientes obtienen el control de los servicios cuando éstos se realizan. Las
facturas se emiten en el momento que se estipula en el acuerdo contractual, sin
embargo, los ingresos se reconocen solo al momento de la transferencia del control
de los servicios.

Elimpacto de estos cambios en los ingresos es un aumento de los Ingresos diferidos,
los cuales son clasificados en Otros pasivos no financieros, corrientes y no
corrientes.

b) Consideraciones variables
Con la adopcion de IFRS 15, la Companiia reconoce los ingresos ordinarios de la
venta de bienes medidos a valor razonable de la contraprestacion recibida o por
recibir.

Ingresos por recaudacion y venta de jugadores, derechos de formacioén y solidaridad

Los ingresos por recaudacion o borderd se reconocen en el momento de la venta de las
entradas y una vez jugado el partido de local, esta recaudacion es de contado.

Los ingresos por venta de jugadores, cobros por derecho de formacién y/o solidaridad se
reconocen en la medida que estos se encuentran realizados y verificados
contractualmente. Estos cobros son seguros ya que las operaciones de este tipo son
controladas y garantizadas por la FIFA.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS, (continuacién)

2.25

2.26

2.27

2.28

Reconocimiento de ingresos, (continuacion)

2.25.3 Ingresos de derechos de television por mandato a nombre propio a la AN.F.P. y
Conmebol

Los ingresos recibidos por la recaudacion de los derechos de television se reconocen
mensualmente en la medida que éstos se encuentren realizados y percibidos.

Adicionalmente, los ingresos informados como licenciamiento del Canal del Futbol,
actualmente TNT Sport, se ha registrado de acuerdo con la rendicién de cuenta enviada
por la ANFP en virtud del mandato a nombre propio que le otorgaron los clubes y que
dicen relacion a los derechos de television provenientes de TNT Sport.

En el caso de la participacion de Colo-Colo en los torneos internacionales organizados
por la Confederacién Sudamericana de Futbol (Conmebol), los ingresos por television
que se encuentran establecidos en las bases de las competiciones internacionales se van
reconociendo dentro del afo en que se produce la participacién deportiva del equipo.

Ganancias por accién

El beneficio neto por accién basico se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo
atribuible a la Sociedad Matriz y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma
en circulacién durante dicho periodo.

La Compafiia no ha realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto diluido que suponga
un beneficio por accién diluido diferente del beneficio basico por accion.

Medio ambiente

Los desembolsos relacionados con el medio ambiente que no correspondan a adiciones al activo
fijo se reconocen en resultados en el ejercicio o periodo en que se incurren.

Deuda Fiscal

Corresponde a la deuda con la Tesoreria General de la Republica que mantiene la Corporacién
Club Social y Deportivo Colo-Colo, de la cual Blanco y Negro S.A. es codeudora solidaria y de
acuerdo a lo estipulado en el contrato definido al efecto con la Tesoreria, sera cancelada por
Blanco y Negro S.A. mediante un porcentaje de las utilidades o de los ingresos que obtenga de
la explotacion de los bienes y derechos cuya concesion fue otorgada el 24 de junio de 2005.

El monto global de la deuda, los porcentajes de condonacion a intereses y multas y el porcentaje
de reajuste futuro del monto adeudado fueron informados por la Tesoreria General de la
Republica en oficio N°900 de fecha 22 de junio de 2005, y el monto de las condonaciones de
intereses y multas quedé fijado en la resolucidon exenta No. 399 de fecha 22 de diciembre de 2005
emitida conjuntamente por el Servicio de Impuestos Internos y la Tesoreria General de la
Republica. El 23 de diciembre de 2005 se suscribié un convenio con la Tesoreria General de la
Republica relativo al pago de la deuda que habia sido informada en la resolucion conjunta ya
citada.
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2.28 Deuda Fiscal, (continuacién)
Condonaciones de Intereses y Multas

En la resolucién exenta conjunta se estipula que la deuda histérica que se sometié a convenio
queda condonada al mes de diciembre de 2005, como sigue:

Un 64% sobre el monto del interés penal devengado desde la fecha de vencimiento de la deuda
hasta el mes de diciembre 2005 y que se hara efectiva al momento del pago total o parcial de la
obligacion.

Un 70% sobre el monto de interés penal que se devengue desde el mes siguiente a diciembre
2005 y hasta el pago total o parcial de la obligacion.

Un 90% sobre el monto de la multa que se haya devengado y que se devengue hasta el pago
total o parcial de la obligacion.

Intereses y Reajustes Futuros

En los acuerdos citados, se estipula que la deuda determinada estara afectada por un interés
que, a futuro, devenga una tasa de UF+5,4% anual. Dicha tasa forma parte de la negociacién de
la deuda segun contrato y reemplaza la tasa de interés penal de 1.5% mensual aplicada en los
casos de mora en el pago de cualquier clase de impuestos y contribuciones, determinada en el
Art. 53 del Codigo Tributario, anualizada y rebajada en 70%. Las eventuales diferencias que
ocurren al momento de la liquidacién anual se reconocen en el periodo en que ésta se realiza.

Condiciones Para Mantenimiento de los Condonaciones

Las condiciones para el mantenimiento de los convenios de pago suscritos por Blanco y Negro
S.A. con Tesoreria General de la Republica, incluidas las condonaciones, se encuentran
sefialadas en el articulo segundo transitorio de la Ley N°20.019. La deuda fiscal debe servirse
mediante el pago anual de la suma mayor entre el 3% de los ingresos y el 8% de las utilidades
de Blanco y Negro S.A. El pago de las cuotas anuales debera efectuarse a mas tardar el dia 30
de abril del afio siguiente al de la obtencion de las respectivas utilidades o ingresos. Corresponde
al Servicio de Impuestos Internos la fiscalizacion y control de la correcta determinacion de las
cuotas, de lo que informara a la Tesoreria General de la Republica.

El incumplimiento total o parcial de una o mas cuotas hara exigible el pago del total de la deuda
sujeta al convenio o del saldo insoluto, en conformidad con las reglas generales. Para mantener
vigentes los convenios las organizaciones deportivas profesionales que los hayan suscrito
deberan mantener al dia el pago de las demas obligaciones tributarias que se originen por efecto
del giro o actividad que desarrollen en virtud de esta ley. El incumplimiento de cualquiera de ellas
sera causal de término de los convenios y hara exigible el cobro del total de la deuda sujeta a
tales convenios o del saldo insoluto, en conformidad a las reglas generales.

32



BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS, (continuacién)

2.28

2.29

2.30

Deuda Fiscal, (continuacién)

Cabe sefalar que con fecha 11 Febrero 2014, en oficio No. 121, la Tesoreria informd, con relacion
a la situacion de pagos del convenio suscrito con BNSA, sobre la deuda de la Corporacién Club
Social y Deportivo Colo-Colo, lo siguiente: “La sociedad concesionaria Blanco y Negro S.A., ha
cumplido con las disposiciones establecidas en la Ley 20.019 y el convenio suscrito el 22 de
Diciembre de 2005, esto es, ha pagado anualmente las cuotas del convenio equivalente al 3% de
sus ingresos provenientes o no de su giro, tanto percibidos como devengados, cualquiera fue su
naturaleza, origen o denominacién”.

El afo 2025 producto de la Ley 21.713 la nueva tasa que se aplica para el calculo de la deuda
histérica con la Tesoreria General de la Republica sera dictada mediante resoluciéon exenta por
el Servicio de Impuestos Internos de forma semestral, para el cierre de dicho afio la tasa efectiva
anual de 19,56% cambio a un 8% anual.

Para el proximo afo el semestre enero-junio 2026 la nueva tasa dictada por el servicio de
impuestos internos es de 7,92% anual.

Dividendo minimo

Segun lo requiere la Ley de Sociedades Andnimas, a menos que, de otro modo, lo decida un voto
unanime de los tenedores de las acciones emitidas y suscritas, una sociedad anénima abierta
debe distribuir un dividendo minimo de un 30% de su utilidad neta, excepto en el caso que la
sociedad posea pérdidas no absorbidas de afios anteriores.

Politica de tratamiento de comisiones de agentes y/o representantes

Esta politica no es uniforme, dado que cada transaccion es Unica y diferente, de acuerdo con las
condiciones y partes involucradas. Todo desembolso atribuible a una operacion de compraventa
de jugadores y que esté debidamente respaldada por un acuerdo o contrato ligado a la
transaccion, sera tratado como activo intangible y parte de la operacién. Los que no cumplan esa
condicion seran llevados directamente a gasto.
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3.

NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

a)

b)

Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones estan vigentes en estos estados financieros:

Modificaciones a las NIIF

Fecha de
aplicacion
obligatoria

Falta de intercambiabilidad (Modificaciones a la NIC 21)

El IASB emiti6 la Falta de Intercambiabilidad para exigir a una entidad que aplique un enfoque
coherente para evaluar si una moneda es intercambiable a otra moneda y, cuando no lo es, para
determinar el tipo de cambio que se utilizara y la informacién a revelar que se debe proporcionar.

Al aplicar las modificaciones, una moneda es intercambiable cuando una entidad puede cambiar
esa moneda por otra moneda a través de mecanismos de mercado o de intercambio que crean
derechos y obligaciones exigibles sin demoras indebidas en la fecha de medicién y para un
proposito especifico. Sin embargo, una moneda no es intercambiable por otra moneda si una
entidad sélo puede obtener no mas que una cantidad insignificante de la otra moneda en la fecha
de medicion para el propdsito especificado.

Cuando una moneda no es intercambiable en la fecha de medicién, se requiere que una entidad
estime el tipo de cambio spot como el tipo de cambio que se habria aplicado a una transaccién
de intercambio ordenada en la fecha de medicion entre participantes del mercado bajo las
condiciones econdmicas prevalecientes. En ese caso, se requiere que una entidad revele
informaciéon que permita a los usuarios de sus estados financieros evaluar cémo la falta de
intercambiabilidad de la moneda afecta, o se espera que afecte, el desempefio financiero, la
situacion financiera y los flujos de efectivo de la entidad.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2025.

La aplicacion de estas enmiendas, estandares e interpretaciones no ha tenido un impacto en los
montos reportados en estos estados financieros, sin embargo, podrian afectar la contabilidad de

transacciones o acuerdos futuros.

Las siguientes nuevas Normas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacién

aun no esta vigente:

Modificaciones a las NIIF

Fecha de
aplicacion
obligatoria

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF-Precio de Transaccion (Modificaciones a
la NIIF 9)

Las partes interesadas informaron al IASB sobre una inconsistencia entre el parrafo 5.1.3 de la
NIIF 9 y los requerimientos de la NIIF 15. El IASB modificé el parrafo 5.1.3 de la NIIF 9 para
sustituir «su precio de transaccion (tal como se define en la NIIF 15)» por «el importe determinado
mediante la aplicacion de la NIIF 15».

Tras la eliminacion del término «precio de transacciéon» del parrafo 5.1.3, la NIIF 9 no incluyé
ningun otro uso de ese término que se relacione con la forma en que se define el «precio de
transaccion» en la NIIF 15. Por lo tanto, el IASB decidié eliminar la referencia al "precio de
transaccion” (tal como se define en la NIIF 15) en el Apéndice A de la NIIF 9.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF: Introduccién e Informaciéon a Revelar
sobre el Riesgo de Crédito (Modificaciones a las Directrices sobre laimplementacion de la NIIF
7

Las partes interesadas informaron al IASB sobre la falta de claridad en relacién con si los ejemplos
proporcionados en la Guia sobre la implementacion de la NIIF 7 ilustran todos los requisitos de
los parrafos a los que se hace referencia en la NIIF 7.

El IASB resolvio la falta de claridad identificada:

a) Modificando el parrafo IG1 para aclarar que las directrices no ilustran necesariamente todos
los requisitos de los parrafos a los que se hace referencia en la NIIF 7; y

b) Modificando el parrafo IG20B para simplificar la explicacion de los aspectos de los requisitos
que no se ilustran.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2026.
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3.

NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES, (continuacion)

b)

Las siguientes nuevas Normas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacion

aun no esta vigente, (continuacion):

Modificaciones a las NIIF

Fecha de
aplicacion
obligatoria

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad de las NIIF: Contabilidad de Coberturas por
parte de un Adoptante por Primera Vez (Enmiendas a la NIIF 1)

En julio de 2024, el IASB publicé Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF - Volumen
11, que modificd los parrafos B5 a B6 de la NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera:

a) Mejorar su coherencia con los requisitos de la NIIF 9 Instrumentos financieros; y
b) Anadir referencias cruzadas para mejorar la comprensibilidad de la NIIF 1.

Las partes interesadas informaron al IASB sobre la posible confusién derivada de una
inconsistencia entre la redaccion del parrafo B6 de la NIIF 1 y los requisitos para la contabilidad
de coberturas de la NIIF 9.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas de contabilidad NIIF — Volumen 11

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF: Ganancias o Pérdidas por Baja en
Cuentas (Modificaciones a la NIIF 7)

Las partes interesadas informaron al IASB de que el parrafo B38 contenia una referencia
obsoleta al parrafo 27A de la NIIF 7. Cuando el IASB emitié la NIIF 13 en mayo de 2011, modificd
la NIIF 7 para eliminar los parrafos 27 a 27B, pero no modificé el parrafo B38 para eliminar una
referencia al parrafo 27A. Por lo tanto, el IASB modificé el parrafo B38:

a) Sustituir la referencia al parrafo 27A de la NIIF 7 por una referencia a los parrafos 72 'y 73
de laNIIF 13;y

b) Sustituir la frase «insumos que no se basaron en datos de mercado observables» por
«insumos no observables» para que la redaccion sea coherente con la redaccion del parrafo
72 de la NIIF 13.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF — Informacion a Revelar de la Diferencia
Diferida entre el Valor Razonable y el Precio de Transaccion (Modificaciones a la Guia sobre
la implementacion de la NIIF 7)

En julio de 2024, el IASB publicé Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF - Volumen
11, que modificé el parrafo IG14 de la Guia sobre la implementacion de la NIIF 7 Instrumentos
Financieros: Informacion a revelar.

Las partes interesadas informaron al IASB acerca de las inconsistencias entre la redaccion del
parrafo 28 de la NIIF 7 y el parrafo 1G14, que ilustra algunos de los requisitos de informacién a
revelar del parrafo 28 de la NIIF 7. Cuando el IASB publicé la NIIF 13 Medicién del Valor
Razonable en mayo de 2011, modificé el parrafo 28 de la NIIF 7 para que la redaccion de ese
parrafo fuera coherente con la redaccion y los conceptos utilizados en la NIIF 13, pero no
modificé el parrafo 1G14. Las modificaciones al parrafo IG14 a través de una mejora anual
hicieron que su redaccién fuera coherente con los requerimientos del parrafo 28 de la NIIF 7 y
con la redaccion y conceptos de la NIIF 9 Instrumentos Financieros y la NIIF 13.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF: Determinacion de un "Agente de Facto"
(Modificaciones a la NIIF 10)

En julio de 2024, el IASB publico las Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF
-Volumen 11, que modificaron el parrafo B74 de la NIIF 10 Estados Financieros
Consolidados para resolver una inconsistencia entre los parrafos B73 y B74.

Las partes interesadas informaron al IASB de que los requisitos de los parrafos B73 y B74
podrian haber sido contradictorios en algunas situaciones. El parrafo B73 se refiere a los
«agentes de hecho» como partes que actuan en nombre del inversor y establece que la
determinacion de si otras partes actian como agentes de hecho requiere juicio. Sin embargo,
en la segunda frase del parrafo B74 se utiliza un lenguaje mas concluyente al afirmar que una
parte es un agente de facto cuando quienes dirigen las actividades del inversor tienen la
capacidad de ordenar a esa parte que actie en nombre del inversor.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2026.
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b)

Las siguientes nuevas Normas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacion

aun no esta vigente, (continuacion):

Mejoras Anuales a las Normas de contabilidad NIIF — Volumen 11

Fecha de
aplicacion
obligatoria

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF-Baja en Cuentas de Pasivos por
Arrendamiento (Modificaciones a la NIIF 9)

En julio de 2024, el IASB publicé las Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF -
Volumen 11, que modificaron el parrafo 2.1 (b) (ii) de la NIIF 9 Instrumentos Financieros.

Las partes interesadas informaron al IASB sobre la falta de claridad en relacion con la forma en
que un arrendatario contabiliza la baja en cuentas de un pasivo por arrendamiento. Algunas
partes interesadas dijeron que cuando un pasivo por arrendamiento se ha extinguido de acuerdo
con la NIIF 9, no esta claro si el arrendatario esta obligado a aplicar el parrafo 3.3.3 de la NIIF 9
y reconocer cualquier ganancia o pérdida resultante en resultados. El IASB decidié aclarar esta
cuestion modificando el parrafo 2.1(b) (ii) de la NIIF 9 para afiadir una referencia cruzada al
parrafo 3.3.3 de la NIIF 9.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF-Método del Costo (Modificaciones a la
NIC 7)

En julio de 2024, el IASB publicé las Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF -
Volumen 11, que modificé el parrafo 37 de la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo para reemplazar
el término "método del costo" por "al costo".

El IASB habia eliminado la definicién de "método del costo" de las Normas de Contabilidad NIIF
en mayo de 2008 cuando publicéd el Costo de una Inversion en una Subsidiaria, Entidad
Controlada Conjuntamente o Asociada. Sin embargo, en ese momento, el IASB no habia
modificado el parrafo 37 de la NIC 7.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2026.

Modificaciones a las NIIF

Acuerdos de compra de energia (Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7)

Los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza ayudan a las empresas a asegurar
su suministro de electricidad a partir de fuentes como la edlica y la solar. La cantidad de
electricidad generada en virtud de estos contratos puede variar en funcién de factores
incontrolables, como las condiciones meteorolégicas. Es posible que los requisitos contables
actuales no reflejen adecuadamente cémo estos contratos afectan el rendimiento de una
empresa.

Para permitir que las empresas reflejen mejor estos contratos en los estados financieros, el IASB
ha realizado modificaciones especificas a la NIIF 9 Instrumentos Financieros y a la NIIF 7
Instrumentos Financieros: Informacioén a revelar.

Las enmiendas incluyen:

e clarificar la aplicacién de los requisitos de «uso propio»;

e  permitir la contabilidad de coberturas si estos contratos se utilizan como instrumentos de
cobertura; y

e Agregar nuevos requisitos de divulgacion para permitir que los inversores comprendan el
efecto de estos contratos en el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
empresa.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2026.

Modificaciones a la Clasificacion y Valoracion de los Instrumentos Financieros (NIIF 7 y NIIF
9)

El IASB publicé Enmiendas a la Clasificacion y Medicién de Instrumentos Financieros en
respuesta a los comentarios recibidos como parte de la revision posterior a la implementacion
de los requisitos de clasificacién y medicion en la NIIF 9 Instrumentos financieros y los
requerimientos relacionados en la NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar.

El IASB modifico los requisitos relacionados con:

e Laliquidacion de pasivos financieros mediante un sistema de pago electrénico; y
e Evaluarlas caracteristicas contractuales del flujo de caja de los activos financieros, incluidos
aquellos con caracteristicas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

El IASB también modifico los requisitos de informacién a revelar relacionados con las
inversiones en instrumentos de patrimonio designados a valor razonable a través de otro
resultado integral y agregod los requisitos de informacion a revelar para instrumentos
financieros con caracteristicas contingentes que no se relacionan directamente con los

riesgos y costos basicos de préstamo.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2026.
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NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES, (continuacion)

b)

Las siguientes nuevas Normas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacion

aun no esta vigente, (continuacion):

Nuevas NIIF

Fecha de
aplicacion
obligatoria

Estados Financieros Primarios (NIIF 18)

La NIIF 18 Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados Financieros, publicada por el
IASB el 9 de abril de 2024, mejorara la calidad de la informacién financiera mediante:

e  Exigir subtotales definidos en el estado de pérdidas y ganancias;

e Exigir la divulgacién de informaciéon sobre las medidas de desempefio definidas por la
gerencia; y

e afadiendo nuevos principios para la agregacién y desagregacion de la informacion.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2027.

Modificaciones a las NIIF

Iniciativa de Divulgacion—Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Divulgaciones (NIIF 19)

El 9 de mayo de 2024, el IASB emitié la NIIF 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica:
Informacién a Revelar.

La NIIF 19 permite la simplificacién de los sistemas y procesos de informacion para las empresas,
reduciendo los costes de preparacion de los estados financieros de las filiales elegibles,
manteniendo al mismo tiempo la utilidad de dichos estados financieros para sus usuarios.

Las subsidiarias que aplican las Normas de Contabilidad NIIF para sus propios estados
financieros proporcionan informacién que es desproporcionada con respecto a las necesidades
de informacion de sus usuarios.

Una subsidiaria es elegible para aplicar la NIIF 19 si:

a) lafilial no rinde cuentas publicamente (en términos generales, no cotiza en bolsa y no es una
institucion financiera); y

b) la matriz intermedia o Ultima de la subsidiaria produce estados financieros consolidados que
estan disponibles para uso publico y que cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2027.

Modificaciones a la NIIF 19 - Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Divulgaciones (NIIF 19)

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) publicd
en agosto de 2025 las enmiendas a la NIIF 19 — Subsidiarias sin Responsabilidad Publica:
Divulgaciones, completando el proceso de actualizacion planificado para dicho estandar.

La NIIF 19, originalmente emitida en mayo de 2024, permite que las subsidiarias elegibles
apliquen las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) con requisitos de revelacion
reducidos. Inicialmente contemplaba reducciones aplicables a normas emitidas hasta febrero de
2021; sin embargo, con estas enmiendas se extiende su alcance a normas y modificaciones
emitidas entre febrero de 2021 y mayo de 2024, incluyendo:

- NIIF 18 — Presentacion e informacién a revelar en los estados financieros

- Acuerdos de financiamiento de proveedores (enmiendas a la NIC 7 y NIIF 7)

- Reforma tributaria internacional: reglas modelo Pilar Dos (enmiendas a la NIC 12)

- Falta de convertibilidad (enmiendas a la NIC 21)

- Clasificacion y medicién de instrumentos financieros (enmiendas a la NIIF 9 y NIIF 7)

Con estas modificaciones, la NIIF 19 incorporara todas las actualizaciones de las NIIF emitidas hasta

mayo de 2024.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2027.
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3.  NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES, (continuacion)

b) Las siguientes nuevas Normas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacion
aun no esta vigente, (continuacion):

Modificaciones a las NIIF Fecha de
aplicacion
obligatoria
Traduccién a una moneda de presentacién hiperinflacionaria (NIC 21) Periodos anuales
que comiencen a

rtir del 1 d
El IASB emiti6 la Traduccion a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria para especificar epnaerlc: d: 202(;_

los procedimientos de traduccion de una entidad cuya moneda de presentacion es la de una
economia hiperinflacionaria. La entidad aplica las enmiendas si:

- Su moneda funcional es la de una economia no hiperinflacionaria y esta traduciendo sus
resultados y posicion financiera en la moneda de una economia hiperinflacionaria; o

- Esta traduciendo en la moneda de una economia hiperinflacionaria los resultados y la
posicién financiera de una operacion extranjera cuya moneda funcional es la de una
economia no hiperinflacionaria.

Las enmiendas mejoraran la utilidad de la informacion resultante de manera rentable y
reduciran la diversidad en la practica.

La Administraciéon de la Sociedad se encuentra evaluando los efectos iniciales de la aplicacion de
estas nuevas normativas y modificaciones. No obstante, en forma preliminar se estima que la futura
adopcién no tendra un impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad.

4. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta expuesta a
diversos riesgos financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econémico de sus flujos
y activos y, en consecuencia, sus resultados. Las politicas de administraciéon de riesgo son aprobadas
y revisadas periédicamente por la Sociedad.

A continuacion, se presenta una definicién de los riesgos que enfrenta la Sociedad, una caracterizacién
y cuantificacién de éstos para la Sociedad, asi como una descripcién de las medidas de mitigacion
actualmente en uso por parte de la Sociedad.

a. Riesgo de mercado

Es la posibilidad de que la fluctuacion de variables de mercado tales como tasas de interés, tipo de
cambio, precios de productos, etc., produzcan pérdidas econdmicas debido a la desvalorizacién de
flujos o activos o a la valorizacién de pasivos, debido a la nominacién o indexacién de éstos a
dichas variables.

Las politicas en la administracién de estos riesgos son establecidas por la Sociedad. Esta define

estrategias especificas en funcion de los analisis periédicos de tendencias de las variables que
inciden en los niveles de tipo de cambio e interés.
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4,

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA, (continuacién)

a.1. Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad esta expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la naturaleza de sus operaciones, las
que involucran transacciones en monedas distintas al peso chileno.

Debido a que la moneda funcional es el peso chileno y que la mayoria de los activos y pasivos
estan en pesos chilenos, la Administracion de la Sociedad ha decidido no ejecutar operaciones de
cobertura para mitigar los riesgos cambiarios, la exposicién de la sociedad a riesgos en moneda
extranjera es la siguiente:

Activos | Dotares | Ewos | Tota |

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 585.373 _ 585.373

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 1.819.544 _ 1.819.544

Activos en Moneda Extranjera 2.404.917 - 2.404.917
Pasivos | Dotares | Euros | Tota |

Otros pasivos no financieros corrientes 4.035.107 106.658 4.141.765

Otros pasivos no financieros no corrientes 434.213 53.329 487 542

Pasivos en Moneda Extranjera 4.469.320 159.987 4.629.307

Andlisis de la sensibilidad de las partidas en délares al 31 de diciembre de 2025

31.12.2025

Aumento del tipo de cambio en un 5% | Antes | Después | variacion |

Total Activos en Délares 2.404.917 2.525.163 120.246
Total Pasivos en Dolares 4.469.320 4.692.787 (223.467)

31.12.2025

Disminucion del tipo de cambio en un 5% m Después variacion

Total Activos en Délares 2.404.917 2.284.671 (120.246)
Total Pasivos en Délares 4.469.320 4.245.853 223.467
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4,

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA, (continuacién)

Ante un aumento del tipo de cambio de un 5% la sociedad obtendria una pérdida de
M$ (103.221), esto porque posee mayor cantidad de pasivos que activos en doélares.

Ante una disminucién del tipo de cambio de un 5% la sociedad obtendria una utilidad de
M$ 103.221, esto porque posee mayor cantidad de pasivos que activos en dolares.

Analisis de la sensibilidad de las partidas en euros al 31 de diciembre de 2025

Aumento del tipo de cambio en un 5% Después variacion

M$ M$

Total Pasivos en Euros 159.987 167.986 (7.999)

Efecto 7.999

Disminucion del tipo de cambio en un 5% Después variacion

M$ M$

Total Pasivos en Euros 159.987 151.988 7.999

Efecto 7.999

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se concentran en:

Total Activos en Euros

Total Activos en Euros

- 75% en clientes por venta de jugadores USD. Esta compuesto fundamentalmente por cuentas por
cobrar producto de la venta realizado durante el afno a otros clubes.

- 12% en Derechos de Formacién y Solidaridad por cobrar en USD, producto de lo mencionado
anteriormente.

b. Riesgo de crédito
Este riesgo esté referido a la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones financieras
con la Sociedad. Estas obligaciones son generadas por contratos de publicidad y por la venta de

los derechos econdémicos de los jugadores, la cual se encuentra regulada por las normas de la
FIFA, razén por la cual no existe un riesgo de no pago por este concepto.

4
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4,

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA, (continuacién)

C.

Riesgo de liquidez

Este riesgo esta asociado a la capacidad de la Sociedad para amortizar o refinanciar a precios de
mercado razonables los compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus
planes de negocios con fuentes de financiamiento estables. Nuestro principal pasivo corresponde
a la deuda fiscal que mantiene la Corporacién Club Social y Deportivo Colo-Colo, de la cual Blanco
y Negro S.A. es codeudora solidaria y de acuerdo a lo estipulado en el contrato definido al efecto
con la Tesoreria, sera cancelada por Blanco y Negro S.A. mediante un porcentaje de las utilidades
o de los ingresos que obtenga de la explotacion de los bienes y derechos cuya concesion fue
otorgada el 24 de Junio de 2005, todo en conformidad al N° 3 del articulo segundo transitorio de la
ley N° 20.019, en el caso de no poder cumplir periédicamente con el pago del 3% de los ingresos
o del 8% de la utilidad se podra hacer efectivo el pago total de la deuda, lo cual implicaria perder
la concesion.

La Sociedad estima que la generacién de flujos de fondos para hacer frente a las obligaciones
financieras de corto plazo esta en un equilibrio justo, permitiendo solo en el caso de obtener
utilidades finales eventuales distribuciones de dividendos a sus accionistas.

La administracion realiza evaluaciones periédicamente del flujo de caja presente y futuro que
permiten monitorear la capacidad de pagos de la Institucién.

El Directorio revisa el informe de gestién mensual y acumulado afo, especialmente en sus partidas
de capital de trabajo. Por otra parte, la ANFP monitorea el presupuesto anual y el flujo de caja que
controla la Unidad de Control Financiero de esta institucion.

La Sociedad diariamente actualiza sus proyecciones de flujo de efectivo, y ademas periédicamente
realiza analisis de mercado, de la situacion financiera y del entorno econémico, con el objeto de
anticipar nuevos financiamientos o reestructurar los ya existentes.

A continuacion, se presentan los principales indicadores de liquidez al 31 de diciembre de 2025 y
al 31 de diciembre de 2024.

31.12.2025 31.12.2024

indices

Liquidez corriente (Veces) 0,41 0,63
Razoén acida (Veces) 0,40 0,62
Razén de endeudamiento (Veces) 1,72 2,78
Proporciéon deuda corto plazo (%) 0,61 0,50
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4,

d.

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA, (continuacién)

Instrumentos Financieros

Los principales instrumentos financieros por categoria utilizados por la sociedad a partir de los
cuales surge el riesgo financiero, son los siguientes:

cambios en resultados

31 de diciembre de 2025
Activos
financieros Activos financieros
medidos a costo | que son instrumento
amortizado de patrimonio
M$ \ M$

Activos financieros a

valor razonable con

Efectivo y equivalentes al efectivo 676.050 -

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar - 5.561.287 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas - - -
Total 676.050 5.561.287 -

cambios en resultados

31 de diciembre de 2024
Activos
financieros Activos financieros
medidos a costo | que son instrumento
amortizado de patrimonio

M$ M$ M$

Activos financieros a
valor razonable con

Efectivo y equivalentes al efectivo 3.435.024 -

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar - 5.725.174 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas - - -
Total 3.435.024 5.725.174 -

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar

31 de diciembre de 2025

Compromisos de
préstamos medidos
al costo menos
deterioro de valor

M$ M$ M$
- 6.909.836 -

Pasivos financieros
medidos a costo
amortizado

Pasivos financieros a
valor razonable con
cambios en resultados

Cuentas por pagar empresas relacionadas - 2.344.417 -
Otros pasivos no financieros corrientes - 9.392.123 -
Total - 18.646.376 -

31 de diciembre de 2024
Compromisos de
préstamos medidos
al costo menos
deterioro de valor

M$ M$ M$

Pasivos financieros
medidos a costo
amortizado

Pasivos financieros a
valor razonable con
cambios en resultados

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas } 7.768.695 }
por pagar

Cuentas por pagar empresas relacionadas - 1.872.558 -
Otros pasivos no financieros corrientes - 7.581.619 -
Total - 17.222.872 -
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5.

ESTIMACIONES Y JUICIOS DE LA ADMINISTRACION

La aplicacién de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) requiere el uso de
estimaciones y supuestos que afectaran los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha de los
estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el periodo de reporte. La administracién
del Grupo necesariamente efectuara juicios y estimaciones que tendran un efecto significativo sobre las
cifras presentadas en los estados financieros bajo NIIF. Cambios en los supuestos y estimaciones
podrian tener un impacto significativo en los estados financieros bajo NIIF.

Segun se sefiala, la administraciéon necesariamente efectua juicios y estimaciones que tienen un efecto
significativo sobre las cifras presentadas en los estados financieros. Cambios en los supuestos y
estimaciones podrian tener un impacto significativo en los estados financieros. Un detalle de las
estimaciones y juicios usados mas criticos son los siguientes:

a.

Vida util econémica de activos

Las depreciaciones son aplicadas en forma lineal, considerando los afios de vida util para cada tipo
de bienes, de conformidad con estudios técnicos. Estos estudios consideran la verificacion anual
de eventos tecnolodgicos y/o comerciales que hagan recomendable su modificacién, asi como su
eventual valor residual a la fecha de retiro de la explotacion.

Deterioro de activos

La Sociedad revisa el valor libro de sus activos tangibles e intangibles para determinar si hay
cualquier indicio que estos activos podrian estar deteriorados. En la evaluacion de deterioro, los
activos que no generan flujo efectivo independiente son agrupados en una unidad generadora de
efectivo (“UGE”) apropiada. El monto recuperable de estos activos o UGE, es medido como el
Mayor entre su valor justo (metodologia flujos futuros descontados) y su valor libro. En el caso de
los que tienen origen comercial, la Sociedad tiene definida una politica para el registro de
provisiones por deterioro en funcién de la antigliedad del saldo vencido.

El calculo del deterioro realizado por la sociedad a los deudores comerciales considera aquellas
partidas morosas ciertas de incobrabilidad que tienen una antigiiedad superior a un afno desde su
fecha de vencimiento, provisionando el 100% de los casos que se encuentran con acciones legales
iniciadas.

Valor razonable de derivados y de otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado
activo se determina usando técnicas de valuacion. El Grupo aplica su juicio para seleccionar una
variedad de métodos y aplica supuestos que principalmente se basan en las condiciones de
mercado existentes a la fecha de cada estado de situacion financiera.

Cambios de estimaciéon contable
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se han realizado cambios en las estimaciones contables.

Reclasificaciones
La sociedad no ha realizado reclasificaciones en la presentacién de los estados financieros
comparativos, respecto al informe emitido el periodo anterior.

Cambios en las politicas contables

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 no presentan cambios en las politicas
contables de los estados financieros consolidados presentados al 31 de diciembre de 2024.
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6 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de

2024 es el siguiente:

Saldos en bancos

Valores negociables
Totales

El detalle de los saldos en bancos es el siguiente:

Detalle Bancos 31.12.2025

Institucion Monto ‘ Monto

M$ ‘ uUsD
Scotiabank 535.672

Bci
Chile
Security
Otros
135.842 540.208

El detalle de los fondos mutuos es el siguiente:

Al 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
M$

676.050 957.074

] 2.477.950

676,050 3.435.024

31.12.2024
Monto

M$
549.576

4.898
115.560
36.202
23.149
729.385

222.707

227.689

Institucion i Moneda N° Cuotas

Scotiabank Fondo Mutuo - -
Total

Al 31.12.2024

Institucion Moneda N° Cuotas
Scotiabank Fondo Mutuo UsSD 2220,8542

Total

1.115,7644

2.477.950

2.477.950
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7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES Y NO
CORRIENTES

La composicién de este rubro es la siguiente:

Saldos al

31.12.2025 31.12.2024

Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar, bruto Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
M$ M$

Deudores comerciales, bruto 2.994.921 3.348.770

Documentos por cobrar, bruto 93.535 - 77.474 -

Otras cuentas por cobrar, bruto 2.301.540 - 2.264.568 -

Pagos anticipados 216.351 - 61.331 -
5.606.347 - 5.752.143 -

Saldos al
31.12.2025 31.12.2024

Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar, neto Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes

M$ M$ M$ M$

Deudores comerciales, neto 3.321.801

2.949.860

Documentos por cobrar, neto - 77.474 -
93.535

Otras cuentas por cobrar, neto - 2.264.568 -
2.301.541

Pagos anticipados - 61.331 -
216.351

- 5.725.174 -
5.561.287

Detalle por concepto de los deudores comerciales 31.12.2025 31.12.2024
Otras cuentas por cobrar Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
M$ M$ M$ M$

Publicidad 1.677.457 3.265.625

Venta de jugadores 1.365.939 - 187.176 -
Cuenta corriente ANFP 574.423 - 552.465 -
Gastos anticipados 216.351 - 61.331 -
Provisién Conmebol - - - -
Provisiéon Sponsor 660.847 - - -
Otras cuentas por cobrar 1.066.270 - 1.658.577 -
Total general 5.561.287 - 5.725.174 -

El item publicidad corresponde a clientes por venta de publicidad, sponsor y royalties.

El item venta jugadores corresponde a clientes por venta de jugadores pactadas en cuotas y derechos
de formacion.

El item cuenta corriente ANFP corresponde a la liquidacién de factura emitida por la entidad, respecto
a los derechos de televisacion, la que es cancelada los primeros dias del mes siguiente.

El item gastos pagados por anticipados corresponde a gastos que son amortizados durante el afio como
seguros, licencias de software.

El item otras cuentas por cobrar comerciales corresponden a anticipos proveedores, préstamos
empresa y anticipo remuneraciones.
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7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES Y NO
CORRIENTES (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, el movimiento de la provision por deterioro
del valor de las cuentas por cobrar asociadas a contratos con clientes es el siguiente

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Saldo Inicial 26.968 18.168
Aumentos/Disminuciones del afio 18.092 8.800
Saldo final 45.060 26.968

La estratificacion de la cartera Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 es la

siguiente:
Al 31.12.2025
Venta Cuenta
Publicidad iugadores corriente Gastos
Calidad Riesgo Jug ANFP Anticipados Provisiones
M$ M$ M$ M$ M$

Excelente Muy bajo 1.677.457 1.365.939 574.423 216.351 660.847 1.066.270
Bueno Bajo ) ) ) ) ° )
Normal Normal ) ) ) ) B )
Totales 1.677.457 1.365.939 574.423 216.351 660.847 1.066.270

Al 31.12.2024
Venta Cuenta
Publicidad iugadores corriente Gastos
Calidad Jug ANFP Anticipados Provisiones
M$ M$ M$ M$

Excelente Muy bajo 3.265.625 187.176 552.465 61.331 - 1.658.577
Bueno Bajo - - - - - -
Normal Normal - - - - - -
Totales 3.265.625 187.176 552.465 61.331 - 1.658.577
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7.

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES Y NO
CORRIENTES (continuacion)

ESTRATIFICACION DE CARTERA BRUTA
31.12.2025

Tramos de Morosidad

N° Clientes cartera no repactada

Monto Cartera no repactada neta

N° clientes cartera

CARTERA NO SECURITIZADA

Monto Cartera

ESTRATIFICACION DE CARTERA BRUTA
31.12.2024

repactada repactada bruta

Al dia 154 -
5.000.200

1-30 dias 8 -
159.857

31-60 dias 5 -
278.064

61-90 dias 2 -
92.465

91-120 dias 2 -
10.015

121-150 dias 2 -
20.686

151-180 dias - -

181-210 dias - -

211- 250 dias - -

> 250 dias - -

Total 173 -
5.561.287

CARTERA NO SECURITIZADA
umero de clientes Monto cartera

Documentos por cobrar protestados - -

Documentos por cobrar en cobranza judicial - -

Provision Castigos del periodo Recuperos de periodo

Cartera no repactada Cartera repactada
45.060 - - -

CARTERA NO SECURITIZADA
Tramos de Morosidad N° Clientes cartera no repactada Monto Cartera no repactada bruta N® c:jg;;e;azaartera rg:;é;g:gf&fa
Al dia 151 5.174.521 -
1-30 dias 6 164.568 -
31-60 dias 4 286.259 -
61-90 dias 2 95.190 -
91-120 dias 2 10.310 -
121-150 dias 2 21.295 -
151-180 dias - - -
181-210 dias - - -
211- 250 dias - - -
> 250 dias - - -
Total 167 5.752.143 -
CARTERA NO SECURITIZADA
Numero de clientes Monto cartera
Documentos por cobrar protestados - -
Documentos por cobrar en cobranza judicial - -
Provision Castigos del periodo Recuperos de periodo
Cartera no repactada Cartera repactada
26.968 - - -
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7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES Y NO
CORRIENTES (continuacion)

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente es el siguiente:

No Corrientes

31.12.2025 31.12.2024
VE M$

Cuentas por cobrar no corrientes , neto

Totales
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Cuentas por cobrar no corrientes, bruto 1.224.803 1.239.010
1.224.803 1.239.010

Totales

31.12.2024

Pérdida por deterioro de valor 31.12.2025

M$ M$

Pérdida por deterioro de valor 1.224.803 1.239.010

Totales 1.224.803 1.239.010
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8 SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

a) Cuentas por pagar empresas relacionadas:

Los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son los siguientes:

Pais de  Naturaleza de la Tipo de 31.12.2025 31.12.2024
relfarzi%fjja Origen relacién Moneda Corriente No corriente Corriente No corriente
M$ M$ M$ M$
76.555.835-2 Fynpal Spa Chile Financiamiento Pesos 2.344.417 1.872.558
Totales
2.344.417 - 1.872.558

(*) Con fecha 25 de junio de 2021 se celebré un Contrato Marco de Compraventa y Cesion de Créditos con ST Capital Spa (Fynpal Spa),
la cesion de créditos corresponde a las cuotas de licenciamiento de TNT Sport.
Las garantias asociadas a este contrato marco se detallan en Nota 31 de los presentes estados financieros.

A continuacién, se muestra el detalle del saldo con Fynpal Spa y sus vencimientos:

Al 31.12.2025
Empresa Tipo de r\:r;t;zﬁ:I ;?«:E:i?o Hasta 90 Mds do 90
relacionada  Moneda = base 30  base 360 dias "'afw Corrientes  pe1a3 De3a5 5afioso No Total Deuda
dias dias lano afios afios mas Corriente
% M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
76.555.835-2 2; A‘?ap'ta' $ Chile 1,43 1539 1423196  921.221 2.344.417 - - - - 2.344.417
Totales 1.423.196 921.221 2.344.417 2.344.417
Al 31.12.2024
Interés 5
. T Mas de 90
Empresa Tipo de . efectivo Hasta90 - -~——=—— - ~
relacionada  Moneda = base 360 dias dias hasta Corrientes pet1a3 De3a5 5afioso No Total Deud
€ 1 afo ~ y - otal Deuda
dias -1i) afos afos mas Corriente
% M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
76.555.835-2 g)‘l)r;‘(),?)l $ Chile 1,43 20,78 944.303 928.255  1.872.558 - - - - 1.872.558
Totales 944.303 928.255 1.872.558 1.872.558
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8. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS, (continuacion)

b) Transacciones con empresas relacionadas:

Las transacciones con empresas relacionadas se realizan de acuerdo con condiciones normales
de mercado. El detalle de las transacciones mas significativas efectuadas son las siguientes:

31.12.2025 31.12.2024
Naturaleza Descripcion de la Sentido Monto Efecto Monto Efecto
de la de la de la de la en de la en
rg:zsif::da relacion transaccion transaccion transaccion resultado transaccion resultado

M$ M$ M$ M$
70.074.600-3 CSD Colo-Colo Accionista Contrato de Concesion Servicio recibido 37.635 (37.635) 1.265 (1.265)
70.074.600-3 CSD Colo-Colo Accionista Aporte Futsal Servicio recibido 34.000 (34.000) 9.155 (9.155)
76.555.835-2 ST Capital SPA Indirecto Financiamiento Servicio recibido 2.335.068 (222.578) 1.872.558 (458.472)
Totales 2.406.703 (294.213) 1.882.978 (468.892)

c¢) Administracion y alta direccién

Los miembros de la alta Administracién y demas personas que asumen la gestion de la Sociedad
y sus filiales, asi como los accionistas o las personas naturales o juridicas a las que representan,

no han participado al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, en transacciones
inhabituales y / o relevantes de la Sociedad.

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por nueve miembros.
d) Remuneracién y otras prestaciones

Durante los afios 2025 y 2024 la remuneracion para cada uno de los directores se fijé en un valor
de UF 25 mensual, independiente de la asistencia o numero de sesiones de Directorio, segun
acuerdo de la Junta Ordinaria de Accionistas.

Al 31 de diciembre de 2025, las remuneraciones del personal clave con 6 gerentes, ascienden a
M$ 747.307, mientras que, para el 31 de diciembre de 2024, con 6 gerentes, el mismo concepto
alcanza la suma M$ 717.577.

La Sociedad no tiene planes formales de incentivo para sus directores ni ejecutivos, sin embargo,
la Administracién, en forma discrecional beneficia a algunos ejecutivos en funcién del cumplimiento
de objetivos.

9 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

La composicién de este rubro es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Prov. PPUA AT 2014 612.312 612.312
Prov. PPUA AT 2015 744.046 744.046
Iva crédito fiscal 85.197 66.095
Totales 1.441.555 1.422.453
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10

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Dentro del rubro Intangibles la Sociedad ha registrado la adquisicion de pases de jugadores y el contrato
de Concesion celebrado entre la Corporacion Club Social y Deportivo Colo-Colo y Blanco y Negro S.A,,
que incluye derechos de los siguientes activos tangibles e intangibles:

Derechos como afiliado en la Asociacion Nacional de Futbol Profesional (ANFP)

Marcas comerciales y emblemas

Derechos de formacién y pases de jugadores integrantes del plantel de honor y de divisiones
inferiores.

Acciones de la sociedad Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A.

La totalidad de los bienes inventariados en el proceso de la quiebra hasta la fecha de la adjudicacion
y que no hayan sido excluidos o que hayan sido consumidos durante la continuidad de giro

Otros

Las caracteristicas del Contrato de Concesion son las siguientes:

i) Antecedentes e informacion relevante para una mejor comprension de los derechos y obligaciones

establecidas en el Contrato de Concesidn:

Como es de publico conocimiento, por resolucién judicial dictada con fecha 23 de enero de 2002, la
Corporacion Club Social y Deportivo Colo-Colo (la “Corporacion”) fue declarada en quiebra a
propésito de haber cesado en el pago y haber incumplido una serie de obligaciones pecuniarias que
no le era posible solventar.

En atencidn a la quiebra de la Corporacion y a la mala situacion econémica que presentaban distintos
clubes de futbol del pais (a raiz principalmente de la denominada “deuda histérica” que tenian para
con el Fisco de Chile a causa del no pago de impuestos y otros tributos), se ingresé con fecha 23 de
julio de 2002 un proyecto de ley por el cual se creaban las Sociedades Andénimas Deportivas
Profesionales y se otorgaban los mecanismos y garantias necesarias para fomentar el deporte,
modernizar la actividad deportiva profesional, y — primordialmente — recuperar los recursos fiscales
originados por las deudas tributarias impaga de los referidos clubes.

Dentro de los mecanismos que se contemplaban en el proyecto de ley para ayudar a los clubes a
salir de la precaria situacion econdmica en que se encontraban, se establecia la posibilidad para
ciertas organizaciones deportivas que mantenian deudas tributarias con el Fisco de suscribir un
convenio de pago con la Tesoreria General de la Republica (la “Tesoreria”), con arreglo a las
disposiciones de la misma ley.

El proyecto de ley fue promulgado con fecha 7 de mayo de 2005 como ley N.° 20.019, que regula
las Sociedades Andnimas Deportivas Profesionales (en adelante la “Ley”), y se consagré en su
articulo 2° transitorio la posibilidad de que corporaciones y fundaciones de deporte profesional (como
la Corporacién) puedan celebrar un convenio de pago de su deuda tributaria con la Tesoreria,
siempre y cuando cumplieran con 2 requisitos: (i) entregaran la totalidad de sus bienes, derechos y
activos en concesion a una sociedad andénima abierta regida por la Ley N° 18.046; y que (ii)
suspendieran completamente sus actividades por el tiempo que dure la concesién. La Corporacion,
por medio de sus érganos de administracion interna, acepté celebrar un convenio de pago con la
Tesoreria, aceptando para tal efecto dar en concesién todos sus bienes, derechos y activos a una
sociedad anénima abierta, y permanecer completamente inactiva durante el plazo que durara dicha
concesion.
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10.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, (continuacion)

i) Antecedentes e informacion relevante para una mejor comprensiéon de los derechos y obligaciones

establecidas en el Contrato de Concesion, (continuacion):

En razoén de lo anterior, para efectos de poder celebrar un convenio de pago con la Tesoreria que
posibilitara su subsistencia, la Corporacion entregd en concesion el uso y goce de todos sus bienes
derechos y activos a la sociedad an6nima abierta BNSA, a través del Contrato de Otorgamiento y
Venta de Concesién Uso, Goce y Explotacion, celebrado entre la Corporacion y BNSA por escritura
publica otorgada con fecha 24 de junio de 2005 en la Notaria de Santiago de dofia Nancy de la
Fuente Hernandez (el “Contrato de Concesion”).

En este sentido, la clausula Tercera del Contrato de Concesién sefiala que “la Corporacioén viene en
conceder, ceder y dar el uso y goce de todos sus bienes, derechos y activos, incluyendo los derechos
federativos en virtud de los cuales el Club participa en las competencias futbolisticas, sean
corporales o incorporales, muebles o inmuebles, valores mobiliarios, créditos, acciones de
sociedades y derechos en otras sociedades, imagen, marca, patentes, modelos, dominios, logotipos
y derechos de propiedad intelectual, etcétera, presentes, futuros y eventuales, y los derechos sobre
estos bienes, de cualquier clase que sean éstos, con todos sus usos, costumbre y derechos a la
sociedad Blanco y Negro S.A. (...). Se deja constancia que la concesién que se efectua en este acto
implica, significa y consiste en la cesion de los derechos de uso, goce y explotacién completos de
todos los bienes, derechos y activos de la Corporacién a BNSA, razén por la cual, cada vez que se
hace y haga referencia a la concesion, lo es con el significado de que importa cesién y entrega del
uso, goce y explotacién plenos y exclusivos, de la Corporaciéon a BNSA, de todos los bienes,
derechos y activos de la primera”. Asimismo, la clausula Sexta del Contrato de Concesion sefala
que “la presente concesion comprende no sdlo los bienes, derechos y activos actuales, sino que,
desde ya, también, aquellos sobre los cuales, en el futuro, por cualquier causa, la Corporacion lleque
a tener un titulo juridico y algtin derecho patrimonial”. Por otra parte, el punto 2.2 de la clausula
Octava del Contrato de Concesion establece expresamente que “la Corporaciéon no podra tener
actividad alguna, salvo la necesaria para ejercer su calidad de accionista de Blanco y Negro S.A.”

Habiéndose cumplido con las obligaciones legales antes referidas, la Tesoreria, la Corporacion y
BNSA suscribieron por escritura publica otorgada con fecha 23 de diciembre de 2005 en la Notaria
de Santiago de don Rubén Galecio Gémez, un convenio de pago por la deuda tributaria existente en
los términos establecidos en el numeral tres del articulo segundo transitorio de la Ley N° 20.019, en
virtud del cual BNSA se constituyd en codeudora solidaria de las obligaciones asumidas por la
Corporacion en el referido convenio, y asumié la deuda fiscal tributaria de la Corporacién como
codeudora solidaria de ésta.

De este modo, todos los bienes, derecho y activos, tangibles o intangibles, entregados en concesion
por la Corporacion a BNSA, independientemente del titulo juridico por el cual hayan sido
efectivamente traspasados, fueron entregados obedeciendo una obligacién legal, impuesta a las
corporaciones y fundaciones deportivas que celebraran convenios de pago con la Tesoreria, relativa
a que hagan entrega de la administracion total de sus bienes, derecho y activos, a una sociedad
anoénima, permaneciendo por tanto en un estado de completa inactividad por el tiempo que durara la
concesion.
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10.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, (continuacion)

i) Duracion de la concesién, y alternativas de prérroga y término de la concesién, asi como las
condiciones asociadas a cada una de ellas:

La concesion tiene un plazo de duracién de 30 afios, contado desde la fecha de otorgamiento del
Contrato de Concesion (a saber, 24 de junio de 2005). Sin perjuicio de lo anterior, de conformidad
con lo establecido en la clausula Duodécima del referido contrato, BNSA podra prorrogar el Contrato
de Concesion por otros 30 afos adicionales, para lo cual debera pagar el precio y sujetarse a las
condiciones que se indican a continuacion:

1. Si al finalizar el afio 30 de vigencia del Contrato de Concesion, la deuda tributaria de la
Corporacion sujeta a convenio con la Tesoreria General de la Republica (la “Deuda Tributaria”)
estuviere totalmente pagada, el precio a pagar por BNSA a la Corporacion por el nuevo periodo
de concesion sera una cantidad igual al capital que tenga BNSA a esa fecha, suma que debera
ser pagada mediante cualquier mecanismo legal que permita a la Corporacién hacerse duefa del
50% de las acciones de BNSA o de los derechos sobre el 50% de la votacion en juntas y del 50%
de las utilidades de la sociedad, de la forma que se acuerde en su oportunidad, debiendo BNSA
reformar sus estatutos o efectuar los actos pertinentes para estos efectos. Para estos efectos, la
accion de la Serie A se transformara en ordinaria. Prorrogada asi la concesion, ésta se renovara
automaticamente por 3 periodos de 30 afios cada uno. Si al término del afo 30 no se hubieren
reformado los estatutos o efectuado los actos necesarios para permitir lo anterior, la concesion
terminara definitivamente al cumplirse el afio 30.

2. Si al finalizar el afio 30 de vigencia del Contrato de Concesion, la Deuda Tributaria no estuviere
totalmente pagada, el precio a pagar por BNSA a la Corporacién por el nuevo periodo de
concesion sera una cantidad tal que, aplicando el mismo mecanismo anterior, la Corporacion
quede duena del 99% de las acciones de BNSA o de los derechos sobre el 99% de la votacion
en juntas y del 99% de las utilidades, de la forma que se acuerde en su oportunidad, debiendo
BNSA reformar sus estatutos o efectuar los actos que sean necesarios para estos efectos.
Prorrogada asi la concesion, ella se renovara automaticamente hasta el pago integro y total de la
Deuda Tributaria. Si al término del afio 30 BNSA no hubiere reformado sus estatutos o efectuado
los actos pertinentes antes referidos, la concesién terminara definitivamente al cumplirse el afio
30 y BNSA debera solucionar el pago integro de la Deuda Tributaria, a mas tardar dentro de los
primeros 30 dias del afio siguiente al de terminacién del Contrato de Concesién.

3. Si al finalizar el afio 30 de vigencia del Contrato de Concesion, la Deuda Tributaria no estuviere
totalmente pagada, y BNSA hubiere infringido alguna de las limitaciones que a continuacion se
establecen, la Corporacién adquirira en los mismos términos establecidos en el nimero 2 anterior,
el 99% de las acciones de BNSA o el mismo porcentaje sobre las utilidades futuras y derechos
de votacion a junta. Las limitaciones a que refiere este numeral son las siguientes: a) durante los
afios 26, 27, 28, 29 y 30 de vigencia del Contrato de Concesién, BNSA no podra distribuir
dividendos provenientes de utilidades liquidas del ejercicio inmediatamente anterior ni del que
estuviere en curso por sobre el 30% de tales utilidades o el minimo legal, cualquiera fuere mayor
segun la legislacién que esté vigente, a menos que la Deuda Tributaria estuviere totalmente
pagada; y b) al finalizar el afio 30 de vigencia del Contrato de Concesion, el endeudamiento de
BNSA no podra ser superior en 4 veces al promedio del EBITDA (suma del resultado operacional
mas depreciaciones) de los ultimos 5 afios.
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10. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, (continuacion)

i) Duracion de la concesién, y alternativas de prérroga y término de la concesién, asi como las
condiciones asociadas a cada una de ellas, (continuacion):

Por ultimo, en el Contrato de Concesién no se establece ninguna causal de término del contrato
distinta (i) del cumplimiento del plazo, y (ii) del no cumplimiento por parte de BNSA de sus
obligaciones relativas al pago de la deuda tributaria de la Corporacion. Por otra parte, las partes
renunciaron en la clausula Vigesimo Cuarta del Contrato de Concesién a la condicion resolutoria,
de modo que en caso de que alguna de ellas incumpla alguna de las obligaciones establecidas
en su respecto en el referido contrato — distinta de la obligacion de pago de BNSA de la deuda
tributaria de la Corporacién —, la parte cumplidora solo podra exigir el cumplimiento forzado de la
obligacién, mas no la terminacién anticipada del mismo. Asi, en la medida que BNSA esté al dia
en el pago de sus obligaciones relativas al pago de la deuda tributaria de la Corporacion, y
mientras no se haya cumplido el plazo de duracién del Contrato de Concesién, no se podra poner
término al mismo ni legal ni contractualmente.

iii) Caracteristicas de los pases de los jugadores profesionales y derechos sobre las divisiones inferiores
que BNSA debe entregar al término de la concesion.

Conforme a lo establecido en el numero 2 de la clausula Tercera del Contrato de Concesion, la
Corporacion constituyd, cedié y transfirié en favor de BNSA, por el plazo de vigencia del mismo
contrato, el usufructo de los derechos federativos y de formacion respecto de los pases y contratos
de los jugadores profesionales, cadetes, ex cadetes y de cualquier otra denominacién, que a esa
fecha se encontraren inscritos en la Asociacion Nacional de Futbol Profesional o en la Federacion
de Futbol de Chile a nombre de la Corporacién. Asimismo, en la misma clausula del Contrato de
Concesiodn, la Corporacion liber6 a BNSA de la obligacion de rendir cauciéon de conservacion y
restitucién, y de practicar inventario solemne.

Es importante destacar segun se ha establecido expresamente en la clausula antes citada, el
usufructo constituido por la Corporacion en favor de BNSA se ha constituido bajo la modalidad del
articulo 789 del Cédigo Civil, esto es, como usufructo de cosas fungibles, en razéon de lo cual BNSA
(el usufructuario) se ha hecho duefo de las cosas sobre las que se ha constituido el usufructo,
haciéndose la Corporacion (el propietario) meramente acreedora de la obligacién de entregar otras
especies de igual cantidad y calidad, o del valor que hayan tenido al tiempo de terminarse el
usufructo.

Ahora, segun lo establecido en el numero 2.3 de la clausula Novena del Contrato de Concesién,
BNSA esta obligada al término del mismo contrato, o de la ultima de sus prérrogas o renovaciones,
en conjunto con la devolucién de los demas bienes, derechos y activos, a restituir a la Corporacion
los pases, contratos y/o derechos relativos a los jugadores profesionales y todos los derechos que
le correspondan concernientes a las divisiones inferiores, terminandose el usufructo respectivo y
consolidandose la propiedad de la Corporacion sobre estos bienes. Complementariamente, el punto
1.4 de la clausula Octava del Contrato de Concesién, establece que al término de la concesion,
BNSA debera restituir a la Corporacion el usufructo de los pases y/o derechos de contratacion,
derechos federativos relativos a dichos pases o derechos, de todos los jugadores profesionales y
divisiones menores, en nimero no menor a los que se le transfirieron a BNSA por la Corporacién en
virtud del Contrato de Concesién, y de un nivel de calidad equivalente y aproximada al promedio de
la calidad de los jugadores del plantel de los ultimos cinco afios previo al vencimiento de la concesion,
asi como también debera BNSA restituir a la Corporacidn todos los derechos federativos y derechos
formativos sobre las divisiones inferiores administrados por BNSA y existentes a la época de término
del referido contrato.
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10.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, (continuacion)

iv) Restricciones que debe cumplir BNSA:

De conformidad con lo establecido en la clausula Undécima del Contrato de Concesion, BNSA tiene
las siguientes restricciones:

1.

La proposicion de reforma de los estatutos de BNSA que modifique el nimero de sus directores
debera contar con el voto conforme de los directores elegidos por las series A.

. Durante los afios 26, 27, 28, 29 y 30 de vigencia del Contrato de Concesién, BNSA no podra

distribuir dividendos provenientes de utilidades liquidas del ejercicio inmediatamente anterior ni
del que estuviere en curso por sobre el 30% de tales utilidades o el minimo legal, cualquiera fuere
mayor segun la legislacion que esté vigente, a menos que la Deuda Tributaria estuviere
totalmente pagada.

. Alfinalizar el afio 30 de vigencia del Contrato de Concesion, el endeudamiento de BNSA no podra

ser superior en 4 veces al promedio del EBITDA (suma del resultado operacional mas
depreciaciones) de los ultimos 5 afios.

Por otra parte, de conformidad con lo establecido en la clausula Decimosexta del Contrato de
Concesion, BNSA tendra las siguientes restricciones relativas a su calidad de accionista de la
sociedad Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A.:

1.

Durante la vigencia de la concesioén, no se podra vender, ceder, permutar o transferir a ningun
titulo parte alguna de los terrenos que actualmente forman el Estadio Monumental de propiedad
de la Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A. Al respecto, la Corporacién y BNSA se obligaron a
oponerse en las juntas de accionistas y sesiones de directorio en que les corresponda participar
en la Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A., a la venta cesion, permuta o transferencia, bajo
cualquier acto traslaticio de dominio o posesién, de cualquier porcion de los terrenos que
actualmente conforman el Estadio Monumental de propiedad de la Inmobiliaria Estadio Colo-Colo
S.A. Esta prohibiciéon podra ser modificada o cancelada por mutuo acuerdo de BNSA y la
Corporacion.

BNSA esta obligada a oponerse a cualquier modificacion de los estatutos de la Inmobiliaria
Estadio Colo-Colo S.A. que implique una disminucion de los derechos que tiene en ella la
Corporacion. Esta prohibicién podra ser modificada o cancelada por mutuo acuerdo de BNSA y
la Corporacién.

BNSA no puede concurrir a acordar la disolucién anticipada de la Inmobiliaria Estadio Colo-Colo
S.A. ni acordar la enajenacidon de cualquier inmueble sin el consentimiento precio de la
Corporacion, debiendo asimismo acordar la renovacion de esta sociedad previa al vencimiento
de su respectivo periodo de vigencia.
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10.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, (continuacion)

La composicion de este rubro es la siguiente:

Activos intangibles neto 31.12.2025 31.12.2024
M3 M$
Activos en concesion, neto 9.242.285 9.470.490
Software Y Licencias, Neto 13.517 13.148
Producciones Audiovisuales 715.917 -
Pases de jugadores profesionales, Neto 6.896.930 4.596.284
Total activos intangibles, neto 16.868.649 14.079.922

Activos intangibles bruto 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Activos en concesion, Bruto 20.693.969 20.693.969
Software Y Licencias, Bruto 17.681 13.840
Producciones Audiovisuales 781.000 -
Pases de jugadores profesionales, Bruto 11.997.116 6.591.689
Total activos intangibles, bruto 33.489.766 27.299.498

Amortizacion acumulada y deterioro de valor, 31.12.2025 31.12.2024
Intangibles M$ M$
Activos en concesioén 11.451.684 11.223.479
Software Y Licencias 4.164 692
Producciones Audiovisuales 65.083 -
Pases de jugadores profesionales 5.100.185 1.995.405
Totales 16.621.116 13.219.576

56



BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

10. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, (continuacion)

Informacion Adicional

i. Amortizacion
Los derechos econdmicos de los pases de jugadores corresponden a los montos cancelados por
Blanco y Negro S.A. y son amortizados linealmente de acuerdo con el plazo de duracion de los
respectivos contratos, dichos derechos corresponden a los derechos econdmicos de los

siguientes jugadores:

El detalle de los jugadores es el siguiente:

Al 31.12.2025
Nombre Saldo Final Perioc!o restante de Derechos Derechos
\[E1{e) amortizacién en meses
Jugador M$ Federativos Econdémicos
Alan Saldivia 234.324 12 100% 100%
Arturo Vidal 604.553 - 100% 100%
Brayan Cortes 359.150 24 100% 100%
Claudio Aquino 591.577 - 100% 100%
Cristian Riquelme 176.291 36 100% 75%
Cristian Zavala 19.294 - 100% 50%
Eduardo Villanueva 13.110 24 100% 100%
Erick Wiemberg 101.042 12 100% 100%
Esteban Pavez 152.975 12 100% 60%
Felipe Yanez 1.200 12 100% 100%
Fernando De Paul 141.022 12 100% 0%
Jeyson Rojas 8.763 24 100% 100%
Jonathan Villagra 283.981 36 100% 70%
Lucas Cepeda 1.181.416 24 100% 100%
Lucas Soto 10.340 36 100% 100%
Marcelo Javier Correa 1.219.085 24 100% 70%
Marcos Bolados 157.146 12 100% 100%
Salomén Rodriguez 955.093 36 100% 50%
Tatiele Silveira 3.814 12 0% 0%
Tomas Alarcon 170.346 12 100% 60%
Vicente Pizarro 49.969 24 100% 100%
Victor Mendez 462.439 24 100% 100%
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10. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, (continuacién)
i. Amortizacion, (continuacioén)

Al 31.12.2024

Nombre Saldo Final Neto Perlf.\do_r'estante de Derechos Derechos
amortizacion en meses

Jugador M$ Federativos Econémicos
De Paul Fernando 65.117 24 100% 0%
Falcon Maximiliano 81.757 12 100% 75%
Moya Matias 74.536 12 100% 100%
Opazo Oscar 28.375 12 100% 0%
Oroz Alexander 11111 12 100% 100%
Pavez Esteban 305.950 24 100% 60%
Pizarro Vicente 74.954 36 100% 100%
Solari Pablo - - 0% 32%
Silveira Tatiele 7.628 24 0% 0%
Soto Bryan - - 100% 100%
Zavala Cristian 57.880 12 100% 50%
Almirén Jorge 108.157 12 0% 0%
Wiemberg Erick - 0 100% 0%
Vidal Arturo 518.160 12 100% 100%
Cepeda Lucas 416.914 36 100% 50%
Rojas Jeyson 13.145 36 100% 100%
Alan Saldivia 301.273 60 100% 100%
Correa Marcelo Javier 1.828.626 36 100% 100%
Jonathan Villagra 259.799 49 100% 70%
Isla Mauricio 188.182 6 100% 100%
Cristian Riquelme 235.055 49 100% 75%
Eduardo Villanueva 19.665 36 100% 100%
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10. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, (continuacién)
i. Amortizacion, (continuacioén)

Los efectos de la amortizacion del ejercicio de los derechos econémicos de los jugadores son
reflejados en el rubro del estado de resultado costo de ventas.

La amortizacion de los activos en concesion esta reflejada en el rubro del estado de resultado en
costo de ventas. La concesion es amortizada linealmente por 30 afios de acuerdo con la duracién
de dicho contrato de cesién de uso, goce y explotacién de los activos de la Corporacion Club
Social y Deportivo Colo-Colo. Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 la concesién
tiene una vida util restante de 486 y 498 meses, respectivamente.

ii. Movimiento de activos intangibles distintos de la plusvalia

El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacion de cambios en intangibles al 31 de
diciembre de 2025.

Pases de . Software Activos en
. _ Jugadores Producciones y Concesion
Movimiento Ao Neto Audiovisuales licencias Neto
2025
M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1 de 4.596.284
enero de 2025 - 13.149 9.470.490
Adiciones 7.307.556 781.000 3.840 -
Bajas (147.048) - - -
Amortizacion (4.859.862) (65.083) (3.472) (228.205)
Total movimientos 2.300.646 715.917 368 (228.205)
Saldo final al 31 de
Diciembre de 2025 6.896.930 715.917 13.517 9.242.285

El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacion de cambios en intangibles al 31 de
diciembre de 2024

Pases de Software Activos en
y Concesion

licencias Neto

Producciones
Audiovisuales

Jugadore
s Neto

Movimiento Ao

2025

Saldo Inicial al 1 de
enero de 2024

Adiciones
Bajas
Amortizacion

Total movimientos
Saldo final al 31 de
Diciembre de 2024

M$ M$

2.999.510
7.104.617
(919.790)
(4.588.053)
1.596.774

4.596.284

M$

9.698.694

(228.205)
(228.205)

9.470.489
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10. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, (continuacién)
iii. Pases de Jugadores

Los siguientes cuadros muestran el movimiento de los pases de jugadores agrupados por
periodos al 31 de diciembre 2025 y al 31 de diciembre 2024.

Al 31.12.2025
Saldo

Vi iad N i L .
igencia de Cantidad Inicial Amortizacion Movimientos del Ejercicio Saldo Final

2.240.971 (2.426.757) 3.092.670 (147.048) - 2.759.836

Contratos por
Afos

2025

2026 1.172.814 (1.608.260) 2.619.243 2.183.797

2007 983.467 (695.561) 1.250.382 1.538.288
2028 y posteriores 199.032 (129.284) 345.261 415.009
Totales 4596284 | (4.859.862) 7.307.556 | (147.048) 6.896.930

Al 31.12.2024

" : Saldo
Vigencia de . L .
Contratos por Cantidad Inicial

2.535.612 (3.488.517 3.074.280 (919.790) - 1.201.585
335.094 (782.652 2.107.264 - - 1.659.706
128.804 (184.663 1.004.694 - - 948.835

- (132.221 918.379 - - 786.158

2.999.510| (4.588.053) 7.104.617 (919.790) 4.596.284

Amortizacion Movimientos del Ejercicio Saldo Final

2024
2025
2026
2027 y posteriores

)
)
)
)
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10.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, (continuacion)

Pases de Jugadores

Transacciones al 31 de diciembre de 2025

Jugador

Emiliano Amor
Brayan Cortes
Marcos Bolados
Victor Méndez
Lucas Cepeda
Oscar Opazo
Lucas Soto
Sebastian Vegas
Tomas Alarcén
Claudio Aquino
Salomén Rodriguez
Erick Wiemberg
Maximiliano Falcon
Pablo Solari
Fernando de Paul
Mauricio Isla

Procedencia

o destino

Colo-Colo
Colo-Colo
Colo-Colo
Colo-Colo
Colo-Colo
Colo-Colo
Colo-Colo
Monterrey (MEX)
Cadiz (ESP)
Jugador Libre
Godoy Cruz (ARG)
Colo-Colo

Inter Miami (USA)
Spartak de Moscu (RUS)
Colo-Colo
Colo-Colo

Especificacion movimiento del Ejercicio

Arriendo de 100% Derechos Econémicos

Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2027
Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2026
Arriendo de 100% Derechos Econdmicos hasta 2027
Compra de 50% Derechos Econémicos

Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2025
Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2028
Cesion Temporal sin Opcién de Compra

Compra de 60% Derechos Econémicos hasta 2026
Arriendo de 100% Derechos Econémicos hasta 2026
Compra de 50% Derechos Econémicos hasta 2026
Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2026
Transferencia Venta a Inter de Miami

Transferencia Venta de River Plate a Spartak de Moscu
Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2027
Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2025

Efecto en
Resultados
M$
No Aplica (*)
No Aplica (*)
No Aplica (*)
No Aplica (*)
No Aplica (*)
No Aplica (*)
No Aplica (*)
No Aplica (*)
No Aplica (*)
No Aplica (*)
No Aplica (*)
No Aplica (*)
2.396.193
2.166.389
No Aplica (*)
No Aplica (*)
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10. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, (continuacion)

iiii. Pases de Jugadores,

Transacciones al 31 de diciembre de 2024

Especificacion movimiento del Ejercicio

Jugador Procedencia Efecto en
o destino Resultados
M$
Guillermo Paiva Club Olimpia (PAR) Cesion Temporal con Opcion de Compra No Aplica (*)
Arturo Vidal Flamengo (BRA) Arriendo de 100% Derechos Econémicos No Aplica (*)
Lucas Cepeda Santiago Wanderers Compra de 100% Derechos Federativos No Aplica (*)
Lucas Cepeda Santiago Wanderers Compra de 50% Derechos Econémicos No Aplica (*)
Erick Wiemberg Colo-Colo Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2024 No Aplica (*)
Gonzalo Castellani  Jugador Libre Contrato vigente hasta Fin Temporada 2024 No Aplica (*)
Carlos Palacios Vasco da Gama (BRA) Compra de 20% Derechos Federativos No Aplica (*)
Carlos Palacios Vasco da Gama (BRA) Compra de 10% Derechos Federativos No Aplica (*)
Fernando de Paul Colo-Colo Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2026 No Aplica (*)
Alan Saldivia Colo-Colo Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2029 No Aplica (*)
Esteban Pavez Colo-Colo Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2026 No Aplica (*)
Marcelo Correa Estudiantes de LP (ARG) Compra de 100% Derechos Federativos No Aplica (*)
Mauricio Isla CA Independiente (ARG) Arriendo de 100% Derechos Econémicos No Aplica (*)
Jeyson Rojas Colo-Colo Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2027 No Aplica (*)
Cristian Riquelme Everton Compra de 75% Derechos Econémicos No Aplica (*)
Jonathan Villagra Union Espafiola Compra de 70% Derechos Econémicos No Aplica (*)
Vicente Pizarro Colo-Colo Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2027 No Aplica (*)
Arturo Vidal Colo-Colo Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2025 No Aplica (*)
Eduardo Villanueva Colo-Colo Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2027 No Aplica (*)
Guillermo Paiva Club Olimpia (PAR) Finiquitado, vencimiento del plazo convenido No Aplica (*)
Leonardo Gil Colo-Colo Finiquitado, vencimiento del plazo contractual No Aplica (*)
Emiliano Amor Colo-Colo Finiquitado, vencimiento del plazo contractual No Aplica (*)
Ramiro Gonzalez Colo-Colo Finiquitado, vencimiento del plazo contractual No Aplica (*)
Omar Carabali Colo-Colo Finiquitado, vencimiento del plazo contractual No Aplica (*)
Leandro Benegas Colo-Colo Finiquitado, finaliza cesién temporal con U. Espafiola No Aplica (*)
Dario Lezcano Colo-Colo Finiquitado, finaliza cesién temporal con Tacuary No Aplica (*)
Cesar Fuentes Colo-Colo Finiquitado, vencimiento del plazo contractual No Aplica (*)
Carlos Palacios Boca Juniors (ARG) Baja total de pase por venta a club extranjero 1.412.966

(*) El efecto en resultado presentado, corresponde a los ingresos por venta y cesion en
préstamo a otros clubes de jugadores, mas el costo asociado a los mismos traspasos. Es
importante destacar que, en este ultimo caso, no hay un efecto en resultado cuando las
remuneraciones y beneficios son cancelados integramente por el club que recibe al jugador

en préstamo.

Durante el tiempo que el jugador tenga un contrato vigente con el Club, el efecto en el

resultado corresponde al gasto asociado a su renta y a la amortizacién de su pase.
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11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

La composicién de este rubro es la siguiente:

Clases de propiedades, planta y equipo neto

Construccion e Instalaciones, neto
Terrenos, neto
Maquinarias y equipos, neto

Totales

Clases de propiedades, planta y equipo bruto

Construccion e Instalaciones, bruto
Terrenos, bruto
Maquinarias y equipos, bruto

Totales

Depreciaciéon acumulada y deterioro de valor,

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

10.808.248 10.646.366

548.588 548.568

502,396 347.669

11.959.232 11.542.623

31.12.2024
M$

31.12.2025
M3

17.510.791 16.940.088
548,585 548.588
1.404.829 1.072.479
19.464.208 18.561.155

propiedades, planta y equipo, total
Construccion e Instalaciones

Maquinarias y equipos
Totales

Informacién adicional

i. Costo por depreciacion

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
6.702.543 6.203.722
802.433 724.810
7.504.976 7.018.532

La depreciacion de los activos se calcula linealmente a lo largo de su correspondiente vida dutil.

Las vidas utiles han sido determinadas en base al deterioro natural esperado, la obsolescencia
técnica o comercial derivada de los cambios o mejoras de la tecnologia.

El siguiente cuadro muestra las vidas utiles técnicas para los bienes:

Método utilizado para la depreciacion de
propiedades, planta y equipo (vidas utiles)

Edificios
Planta y Equipo
Otras propiedades, planta y equipo

El valor residual y la vida util de los activos se
de los estados financieros.

Tasa Tasa
minima maxima
40 80
3 16
3 10

revisan y ajustan si es necesario, en cada cierre
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1.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, (continuacion)

Costo por depreciacion, (continuacion)

El cargo a resultados por concepto de depreciacién del activo fijo incluido en los gastos de
administracion es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
En gastos de administracion 486.444 522.938
Totales 486.444 522.938

Movimiento de propiedades, plantas y equipos

El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacién de cambios en propiedades, plantas y
equipos, por clases al 31 de diciembre de 2025:

Construcciones e Terrenos, Maquinarias y
Movimiento Ao 2025 Instalaciones, neto neto Equipos Neto
M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2025 10.646.366 548.588 347.669 11.542.623
Adiciones 570.703 - 332.350 903.053

Venta activo - - - -

Gastos por depreciacion (408.821) - (77.623) (486.444)
Total movimientos 161.882 - 254.727 416.609
Saldo final al 31 de Diciembre de 2025 10.808.248 548.588 602.396 11.959.232
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11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, (continuacion)

ii. Movimiento de propiedades, plantas y equipos, (continuacion)

El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacién de cambios en propiedades, plantas y
equipos, por clases al 31 de diciembre de 2024

Construcciones e Terrenos, Maquinarias y

Movimiento Ao 2024 Instalaciones, neto neto Equipos Neto
M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2024 10.816.590 548.588 295.457 11.660.635
Adiciones 271.492 - 133.434 404.926
Gastos por depreciacion (441.716) - (81.222) (522.938)
Total movimientos (170.224) - 52.212 (118.012)
Saldo final al 31 de Diciembre de 2024 10.646.366 548.588 347.669 11.542.623
iii. Seguros

El Grupo tiene formalizadas algunas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que
estan sujetos los diversos elementos de propiedad, planta, equipo e intangibles, asi como las
posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, dichas pélizas
cubren de manera razonable los riesgos a los que estan sometidos.

iv.  Deterioro

De acuerdo con lo establecido en la NIC 16, parrafo 78, la sociedad no presenta indicio de
deterioro en sus propiedades, plantas y equipos.

V. Restricciones y compromisos contractuales

La Sociedad no mantiene restricciones sobre bienes del rubro propiedades, plantas y equipos,
ni compromisos de adquisicién al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024.
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12. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LAS GANANCIAS

a. Impuestos diferidos

Activos Pasivos
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$ M$ M$
Provisiones 675.802 953.028 - -
Pérdidas tributarias 9.409.175 9.416.402 - -
Activos Largo Plazo 4.300.466 3.941.938 4.357.588 3.798.029
Propiedades, Planta y Equipo, Neto - - 1.930.725 1.870.420
Ingresos anticipados 1.245.863 885.854 - -
Totales 15.631.306 15.197.222 6.288.313 5.668.449

b. Los movimientos de impuestos diferidos del estado de situacion financiera son los siguientes:

Movimientos de activos por impuestos diferidos 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Saldo inicial de activos por impuestos diferidos 15.197.222 14.458.768

Aumento (Disminucién) en activos por impuestos diferidos 434.084 738.454

Saldo final de activos por impuestos diferidos 15.631.306 15.197.222

Movimientos de pasivos por impuestos diferidos 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Saldo inicial de pasivos por impuestos diferidos 5.668.449 5.300.510

Aumento (Disminucién) en pasivos por impuestos diferidos 619.864 367.939

Saldo final de pasivos por impuestos diferidos 6.288.313 5.668.449

El resultado por impuesto a las ganancias se detalla de la siguiente manera:

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Gasto por impuestos corrientes - -

Resultado neto por impuestos diferidos a las ganancias (185.780) 370.515

Resultado por impuestos corrientes, neto total (185.780) 370.515
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12. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LAS GANANCIAS, (continuacion)

c. Conciliacion del resultado contable con el resultado fiscal

El siguiente cuadro muestra la conciliacion entre la determinacion de impuesto a las ganancias que
resultaria de aplicar la tasa efectiva:

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
M3 M$

Resultado antes de impuesto 5.280.674 297.892
Tasa Legal 27,0% 27,0%
Gasto por impuestos utilizando la tasa legal - -
Efecto impuestos diferidos (185.780) 370.515
Otro aumento (disminucion) en cargo por impuestos legales - -
Total ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal, total (185.780) 370.515
Resultado por impuestos utilizando la tasa efectiva (185.780) 370.515

13. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de este rubro es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Rubros
M3 $
Facturas por pagar 2.920.248 2.386.873
Cuentas por pagar 3.920.703 3.848.025
Retenciones por pagar 768.885 1.533.797
Totales 6.909.836 7.768.695
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14. OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO

El detalle de este rubro es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Rubros Corriente No corriente Corriente No corriente
M$ M$ M$ M$
Provision vacaciones 499.364 - 365.156 -
Totales 499.364 - 365.156 -

Descripcion de Provisiones

Provision de Vacaciones

La sociedad efectla provision para cubrir el gasto por concepto de feriado legal del personal. Dicho
calculo considera los montos legales. A la fecha de los presentes estados financieros, el saldo

representa los dias devengados y no utilizados por los trabajadores.

El movimiento de las provisiones es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025

Provision Provision
Provisiones corrientes vacaciones Bonos
M$ M$
Saldo inicial al 1° de enero de 2025 365.156 -
Aumento de provisiones existente - -
Disminucién por uso 134.208 -
Saldo final al 31 de Diciembre de 2025 499.364 -

Al 31 de diciembre de 2024

Provision Provision
Provisiones corrientes vacaciones Bonos
M$ M$
Saldo inicial al 1° de enero de 2024 292.792 -
Aumento de provisiones existente 144.159 -
Disminucién por uso (71.795) -
Saldo final al 31 de Diciembre de 2024 365.156 -

68



BLANCO Y NEGRO S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

15. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES

El detalle de este rubro es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Hasta 90 De 91 dias Hasta 90 De 91 dias
Conceptos dias a1 aino dias a1 afno
M$ M$ M$ M$
Anticipo de clientes e Ingresos anticipados en USD - 1.830.838 1.830.838 - - -
Anticipo de clientes e Ingresos diferidos en EUROS - 106.658  106.658 - 103.528  103.528
Anticipo de clientes e Ingresos anticipados en $ 2.898.502 316.028 3.214.530 489.343 2.647.933 3.137.276
Cuentas por pagar en USD 1.481.773 722.496 2.204.269 1.689.198 1.367.841 3.057.039
Cuentas por pagar en $ - 597.698  597.698 - 188.800  188.800
Deuda fiscal - 1.438.130 1.438.130 - 1.094.976 1.094.976
Otros pasivos no financieros 4.380.275 5.011.848 9.392.123 2.178.541 5.403.078 7.581.619

16. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, NO CORRIENTES

El detalle de este rubro es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

De 1 afo De 3 afios De 1 afio De 3 afios

a 3 afios a 5 afios a 3 afos a 5 afios
Conceptos M$ M$ M$ M$

Ingresos diferidos en USD - - - - - -

Ingresos diferidos en $ - - - - - -

Ingresos diferidos en EURO - - - - - -

Cuentas por pagar 562.842 - 562.842 650.563 - 650.563
Deuda Fiscal 1.389.530 3.937.000 5.326.530  3.082.010 8.732.364 11.814.374
Totales 1.952.372 3.937.000 5.889.372  3.732.573 8.732.364 12.464.937

17. CAPITAL Y RESERVAS

a) Capital suscrito y pagado

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, el capital social autorizado, suscrito y
pagado asciende a M$18.377.927 y esta dividido en 1 accién de la serie A y 99.999.999 acciones
de la serie B, sin valor nominal.

b) Reservas para dividendos propuestos

De acuerdo con la politica general y procedimiento de distribucién de dividendos acordado por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas se aprob6é como politica de dividendos, repartir a los
accionistas a lo menos el 30% de las utilidades netas anuales, en conformidad a lo establecido en
NIIF, existe una obligacion legal y asumida que requiere la contabilizacién de un pasivo al cierre
de cada periodo.
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17.

18.

19.

CAPITAL Y RESERVAS, (continuacion)

c) Administracion del Capital.

El principal objetivo al momento de administrar el capital de los accionistas es mantener un
adecuado perfil de riesgo de crédito y ratios de capital saludables que permitan a la sociedad el
acceso a los mercados de capitales y financieros para el desarrollo de sus objetivos de mediano y

largo plazo y, al mismo tiempo, maximizar el retorno a sus accionistas.

PERDIDAS ACUMULADAS

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, el detalle es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
M3 M$
Saldo al inicio (8.668.436) (9.137.225)
Ganancia del ejercicio 5.064.036 468.789
Totales (3.604.400) (8.668.436)

PRIMAS DE EMISION Y OTRAS RESERVAS

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, el detalle de las Otras Reservas es el
siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Provision Dividendos Obligatorios - -
Otros 17.280 17.280
Totales 17.280 17.280

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, el detalle de las Primas de Emision es el
siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Primas de Emision 3.369.619 3.369.619
Totales 3.369.619 3.369.619
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20. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS Y OTROS INGRESOS POR FUNCION

El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios:

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Detalle de ingresos ordinarios M$ M$
Ingresos por recaudaciones 9.706.043 11.552.069
Ingresos por venta de jugadores comprado a terceros 5.179.121 2.271.929
Ingresos por venta de jugadores formados por el Club - 4.651.549
Ingresos por publicidad 14.590.645 12.259.949
Ingresos por derechos de television 9.046.906 12.057.231
Otros 2.563.401 4.541.052
Totales 41.086.116 47.333.779

Los ingresos de actividades ordinarias presentan una disminucion de un 13% con respecto al periodo
anterior. Dicha disminucion se explica por:

a)

b)

c)

d)

Los ingresos por recaudacion presentan una disminucion del 16% respecto del afio anterior
principalmente por el castigo y la eliminacién temprana de la participacion en Copa Libertadores
del primer equipo.

En 2025 se registra la venta del jugador Maximiliano Falcon al Inter de Miami por USD 2 millones
de dodlares he ingresos por el traspaso de Pablo Solari del club River Plate a Spartak de Moscu
por el cual el club recibié EUR 2.7 millones de euros dado que aun tenia un porcentaje del pase
del jugador argentino.

Los ingresos por publicidad presentan un aumento en relacién con el afio anterior de un 19% debido
al cierre de nuevos contratos comerciales y por el aumento de royalties.

Los ingresos por derechos de television presentan una disminucion en relacion con el afio anterior,
esto debido al castigo y pronta eliminacién de la participacion en la Copa Libertadores de América.

Los otros ingresos presentan una disminucion en relacion con el afo anterior.
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20.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS Y OTROS INGRESOS POR FUNCION,
(continuacion)

La oportunidad del reconocimiento de los ingresos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

M3 M$
Servicios transferidos en un momento 18.367.195 24.943.580
Servicios transferidos a lo largo del tiempo 22.718.921 22.390.199
Total de ingresos actividades ordinarias 41.086.116 47.333.779

Dentro de los otros ingresos por actividades ordinarias se incluyen ingresos que pertenecen a la filial
Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A., y que corresponden al arriendo de espacios para la instalacién de
equipos de telefonia movil bajo contratos de arriendo operativo. Los contratos contienen diversos plazos
y derechos de renovacion.

Los cobros futuros minimos del arrendamiento, como arrendador Al 31 de diciembre de 2025 y al 31
de diciembre de 2024 se detallan a continuacion:

Cobros futuros minimos 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Hasta un afio 77.416 67.500
Entre dos y cinco afios 246.604 426.740
Mas de cinco afios 71.510 262.770
Total 395.530 757.010

El Importe de las rentas variables reconocidas en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2025
y 2024 ascendié a M$ 95.566 y M$ 87.890, respectivamente.
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20.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS Y OTROS INGRESOS POR FUNCION,
(continuacion)

Por otra parte, y en relacion con los ingresos por funcion, en la siguiente tabla se resume el
comportamiento de los ingresos relacionados a la venta de pases de jugadores:

31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Ingresos por venta de jugadores comprado a terceros 2 5.179.121 1 2.271.929
Ingresos por venta de jugadores formados por el Club - - 2 4.651.549
Total ingresos por venta de jugadores 2 5.179.121 3 6.923.478

Debemos destacar que los derechos federativos se transfieren al 100% pues son de propiedad del Club
que adquiere el pase del jugador, ya sea se trate de una transferencia via venta o arriendo del pase.

Se obtienen ingresos tanto por la venta de jugadores que pertenecen al club al momento de ser vendidos
como de jugadores de los cuales ya no se encuentran en el club pero que se tienen un porcentaje del
pase, por lo cual al momento de ser vendidos obtenemos parte del ingreso.

Por tanto, para todos los jugadores que son de la plantilla actual de Club se mantiene el 100% de sus
derechos federativos.

También se puede dar el caso de jugadores que estan en calidad de préstamo (entregado) y respecto
de los cuales se mantiene una parte, o el total, de sus Derechos Econdmicos pero que sus derechos
federativos se presentan en 0% pues el titulo de estos es de pertenencia del Club que los recibe.

El siguiente es el detalle de los otros ingresos por funcién:

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Detalle de otros ingresos, por funcién M$ M$
Devolucién seguros - 222.779
Condonacion 2.137.102 -
Condonacion Intereses y Multas TGR 3.067.963 -
Dividendos 8.095 51.937
Otros Ingresos 466.920 -
Total 5.680.080 274.716

En marzo de 2025 se realiz6 el pago del convenio anual con la Tesoreria General de la Republica
correspondiente al 3% de los ingresos ordinarios del afio 2024. Al momento del pago, producto de la
Ley de Cumplimiento Tributario nos condonaron el 100% de los intereses y multas de los folios
cancelados en ese momento, lo que se reflejé en una utilidad financiera de M$2.137.102.

La rebaja en la tasa de interés moratorio de deudas tributarias empez6 a regir desde mediados del afio
2025 con la resolucién Exenta del Sll N°75, que explica como se debe interpretar el cambio en la ley
N°21.713.- con la cual se modifica la forma de calculo de la tasa mensual moratoria sobre deudas
tributarias que por varios afios fue una tasa de un 1,5% mensual nominal (19,56% tasa efectiva anual)
se cambié por una nueva tasa efectiva anual del 8% (de acuerdo a la reglamentacion de la tasa maxima
convencional que publica la CMF).

El ajuste realizado en diciembre 2025 por este cambio nos generé una utilidad financiera de
M$3.067.963 pesos.
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21.

COMPOSICION DE CUENTAS DE RESULTADOS RELEVANTES

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos del Grupo (costo de ventas, gastos de

administracion y otros gastos varios de operacion):

Costos por Naturaleza

Costo de ventas jugadores

Remuneracion plantel profesional y cuerpo técnico

Amortizacion Activos en concesion

Amortizacion Otros Intangibles

Amortizacién pases jugadores profesionales

Costos de concentracion traslados y otros

Otros costos

Costo de ventas

Servicios basicos

Asesorias

Depreciaciones

Gastos Legales

Mantenciones

Remuneraciéon administracion
Otros gastos de administracion

Gastos de administracion

Otros gastos
Intereses y Multas

Otros gastos, por funcion

01.01.2025

31.12.2025

M$

01.01.2024
31.12.2024

M$

513.660 1.603.044
14.394.745 18.468.781
228.205 228.205
68.556 -
4.859.862 4.588.745
6.345.375 8.362.036
3.278.958 2.289.846
29.689.361 35.540.657
350.639 336.507
913.1567 860.634
486.445 522.938
778.264 715.785
38.961 45.392
3.660.714 3.703.869
4.727.166 2.195.165
10.955.346 8.380.290
39.825 39.860
552.683 855.267
592.508 895.127
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22. INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de los ingresos financieros:

Ingresos por inversiones financieras

Larrain Vial
Scotiabank

Totales

El siguiente es el detalle de los costos financieros:

Costos financieros

Otros
Tesoreria general de la republica

Totales

23. DIFERENCIA POR TIPO DE CAMBIO

El detalle de las diferencias de cambio es el siguiente:

Concepto

Efectivo y Equivalente al efectivo
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Otros pasivos no financieros

Totales

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
11.927 609
11.927 609

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
235.938 1.137.631
411.987 657.036
647.925 1.794.667

01.01.2025

31.12.2025
M$

01.01.2024
31.12.2024
M$

(36.763) (114.110)
238.554 11.611

98.868 89.470
(30.203) (687.442)
270.456 (700.471)
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24,

25.

UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Sociedad
entre el promedio de las acciones comunes en circulacion en el afo, excluyendo, de existir, las acciones
comunes adquiridas por la Sociedad y mantenidas como acciones de Tesoreria.

01.01.2025 01.01.2024
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Ganancia del ejercicio 5.094.893 668.407
Resultado disponible para accionistas comunes, basico 5.094.893 668.407
Promedio ponderado de nimero de acciones, basico 100.000.000 100.000.000
Ganancia basica por accion 50,95 6,68

INFORMACION POR SEGMENTO

Los segmentos de negocio que se describen a continuacion se han definido de acuerdo a la forma en
que Blanco y Negro S.A. genera sus ingresos e incurre en gastos. Estas definiciones se realizacion en
concordancia con lo establecido en la IFRS 8.

De acuerdo con lo sefialado en el parrafo anterior los segmentos de negocio de Blanco y Negro S.A.
son los siguientes:

a) Recaudacion y Venta de Jugadores
b) Publicidad
c) Otros

a) Recaudacion y Venta de Jugadores

El segmento recaudacién y venta de jugadores, dice relacion con los ingresos asociados a los
partidos que se realizan en el Estadio Monumental, como asimismo los ingresos por venta de
jugadores. Ademas, dentro de este segmento se presentan los ingresos asociados al arrendamiento
de espacios para la colocacion de antenas. Los costos son los que dicen relacién con la mantencion
de las canchas, costos de concentraciones, remuneraciones del plantel y cuerpo técnico, etc.

b) Publicidad

~—

El segmento publicidad, dice relaciéon con los ingresos derivados por los contratos de publicidad
suscritos entre Blanco y Negro S.A. y sus sponsors, como asimismo la publicidad estatica que existe
en el Estadio Monumental. Los costos asociados dicen relacién con el marketing de la sociedad.

c) Otros

En este segmento se clasifican todos los ingresos que no dicen relaciéon con los segmentos
anteriores.
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25. INFORMACION POR SEGMENTO, (continuaciéon)

La informacién por segmento es la siguiente:

ACTIVOS

Publicidad Otros Total Gru po

Activos corrientes ““““““““

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Inventario

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente

Activos por impuestos corrientes

574.643 2.946.584 81.126 390.752
678.825 (7.495.229) 2.096.215 3.209.780
147.277 186.452 - -

3.746.299 191.778 (2.247.779) (115.067)

1.311.815 1.294.432 129.740 128.021

20.281
2.786.247

(1.498.520)

97.688
10.010.624

(76.711)

676.050
5.561.287
147.277

1.441.555

3.435.024
5.725.175
186.452

1.422.453

Activos corrientes totales 6.458.859 2.875.983 m 3.613.486 1.308.008 10.031.601 7.826.169 10.769.104
________

Otros activos no financieros no corrientes

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corriente
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Propiedades, Planta y Equipo

Activos por impuestos diferidos

3.746.299 3.745.939 - -
16.152.732 14.079.922 715.917 -
7.055.946 6.810.147 - -
13.755.549 13.389.307 468.939 451.979

90.713
(3.746.299)
4.903.285
1.406.818

99.646
(3.745.939)
4.732.475
1.355.936

90.713
16.868.649
11.959.231
15.631.306

99.646
14.079.922
11.542.622
15.197.222

Total de activos no corrientes 40.710.526 m 1.184.856 451.979 2.654.517 2.442.118 44.549.899 40.919.412
Total de activos 47.169.385 m 1.244.158 4.065.465 m 12.473.719 52.376.068 51.688.516
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25. INFORMACION POR SEGMENTO, (continuaciéon)

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Publicidad Otros Total Grupo

Patrimonio y Pasivos
| 31122025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31122024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2028
Pasivoscorrientes w1 ws | ws | ws [ _ws | ws | ws_ [ wms |

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.629.590 5.283.806  2.072.951 2.258.990 207.295 225.899 6.909.836 7.768.695
Cuentas por pagar empresas relacionadas - - 2344417 1.872.558 - - 2.344.417 1.872.558
Otras provisiones corrientes 479.389 350.550 14.981 10.955 4.994 3.652 499.364 365.157
Otros pasivos no financieros, corrientes 6.038.599 7.092.276  3.353.524 489.342 - 9.392.123 7.581.618

Pasivos corrientes totales 11.147.578 | 12.726.632| 7.785.873| 4.631.845 mm 19.145.740 | 17.588.028
____--__

Otros Pasivos no financieros, no corrientes 5.889.372 12.464.937 - 5.889.372 12.464.937
Pasivo por impuestos diferidos 5.030.650 4.534.759 1.257.663 1.133.690 - 6.288.313 5.668.449

Total de pasivos no corrientes 10.920.022 | 16.999.696 | 1.257.663 ] 1.133.690 -- 12.177.685| 18.133.386
22.067.600| 20.726.328 | 0.043.536| 5765.535| 212280 220551 31.323.425| 35.721.414
patrimonio .| | | | | [ |

Capital Emitido 18.018.842 18.018.842 - - 359.085 359.085 18.377.927 18.377.927
Ganancias (pérdidas) acumuladas (3.203.585) (8.267.621) - - (400.815)  (400.815) (3.604.400) (8.668.436)
Primas de Emision 3.345.166 3.345.166 - - 24.453 24.453 3.369.619 3.369.619
Ofras reservas - 17.280 17.280 17.280 17.280

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 18.160.423 | 13.096.387 ---- 18.160.426 | 13.096.390

Participaciones no controladoras - 2.892.217 2.870.712 2.892.217 2.870.712

Patrimonio total 18.160.423 | 13.096.387 -- 2.892.220 | 2.870.715| 21.052.643| 15.967.102
Total de patrimonio y pasivos 40.228.023 | 42.822.715| 9.043.536| 5.765.535| 3.104.509 | 3.100.266 | 52.376.068 | 51.688.516
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25. INFORMACION POR SEGMENTO, (continuaciéon)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Por el ejercicio comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2025 y 2024.

ewicisa | owes | rowonp

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

Estado de Resultados
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ingresos de actividades ordinarias 10.405.041 30.532.778 15.965.014 12.259.949 14.716.061 4.541.052 41.086.116 47.333.779
Costo de ventas (24.473.411)  (35.238.462) - - (59.327) (250.399) (24.532.738) (35.488.861)
Gasto por Amortizacion (5.088.066) (51.796) (68.557) - (5.156.623) (51.796)
Otros ingresos, por funcion 5.680.080 274.716 - 5.680.080 274.716
Gasto de administracion (4.768.770) (3.687.327) (5.960.962) (4.609.160) (108.382) (83.803) (10.838.114) (8.380.290)
Otros gastos, por funcion (515.482) (778.761) (77.026) (116.366) - - (592.508) (895.127)
Ingresos financieros 11.927 609 - - - - 11.927 609
Costos financieros (647.925) (1.794.667) - - - - (647.925) (1.794.667)
Diferencias de cambio 270.455 700.471 270.455 (700.471)
e i e s | (i | vworsen | swss] rowi| s ammeol 5o | g
35.298 70.398 72.454 144.501 78.028 155.616 (185.780) 370.515

Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias

fr;‘fj::t'z (Pérdida) de Actividades Continuadas después de (19.090.853) (9.972.041) 9.930.923 7.678.924 14.626.380 4.362.466 5.094.890 668.407

Ganancia (Pérdida) de Operaciones Discontinuadas, Neta de Impuesto

Ganancia (Pérdida (19.090.853) (9.972.041) 9.930.923 7.678.924 14.626.380 4.362.466 5.094.890 668.407
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25. INFORMACION POR SEGMENTO, (continuaciéon)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por el ejercicio comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2025 y 2024.

pubucwad | otes | Total Grupo
Flujos de efectivo m 01.01.2024 01.01.2024 m 01.01.2024 m 01.01.2024

m 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 m
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades deoperacion | ms | wms | . ws | ws [ ws | wms | ws | ws |

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 19.509.839  31.776.297  23.183.285  21.096.010 3.146.024 2.672.262  45.839.148  55.544.569
Otros cobros por actividades de operacion - - - - - - - -
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (18.832.729)  (23.537.177)  (5.349.497)  (3.240.044) - - (24.182.226) (26.777.221)
Pagos a y por cuenta de los empleados (12.181.042)  (15.939.354)  (3.460.064)  (2.268.463) - - (15.641.106) (18.207.817)
Otros pagos por actividades de operacion 226.042 3.868 229.910

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion | (11.503.932) | (7.474.192) | 14.373.724 |  15.587.503 3.146.024 |  2.676.130 6.015.816 |  10.789.441
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversiéon

Compras de propiedades, planta y equipo (903.053) (404.926) - - - - (903.053) 404.926
Compras de activos intangibles (8.092.396)  (5.075.712) - (8.092.396) 5.075.712

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (8.995.449) (5.480.638) ---- (8.995.449) 5.480.638

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Obtencion financiamiento Fynpal Spa 5.057.422 4.417.019 - - - - 5.057.422 4.417.019
Prestamos entidades relacionadas - - - - - - - 0
Pagos financiamiento Fynpal Spa (4.800.000)  (5.760.391) - - - - (4.800.000)  (5.760.391)

Dividendos pagados

- - - . . - - 0
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 257.422 1.343.372 ---- 257.422 | (1.343.372)

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, (20.241.959)  (14.750.285) 14.373.724 15.587.503 3.146.024 2.676.130 (2.722.211) 3.505.611

antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

el?;eczt\?; de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al (36.763) (114.110) ) ) ) ) -36.763 (114.110)

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 3.435.024 43.523 - 3.435.024 43.523

TOTAL FLUJO 16.634.334 | 14.820.872 | 14.373.724| 15.587.503 2.936.660 2.668.394 676.050 3.435.024
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26. MONEDA EXTRANJERA

El detalle por moneda de los activos corrientes y no corrientes es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Activos Moneda
M$ M$

Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Dolares 585.373 227.690
Euros - -
Pesos 90.677 3.207.334
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 676.050
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Dolares 1.819.544 53.526
Euros - 187.176
Pesos 3.741.743 5.484.473
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 5.561.287 5.725.174
Inventario Dolares - -
Euros - -
Pesos 147.277 186.452
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 147.277 186.452
Activos por impuestos corrientes Délares - -
Euros - -
Pesos 1.441.555 1.422.453

Activos por impuestos corrientes mm
Activos corrientes totales 7.826.169 10.769.103

Activos no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes Délares - 99.646
Euros - -
Pesos 90.713 -
Otros activos no financieros no corrientes 90.713 99.646
Activos intangibles distintos de la plusvalia Délares - -
Euros - -
Pesos 16.868.649 14.079.922
Activos intangibles distintos de la plusvalia 16.868.649 14.079.922
Propiedades, Planta y Equipo Délares - -
Euros - -
Pesos 11.959.231 11.542.623
Propiedades, Planta y Equipo
Activos por impuestos diferidos Dolares - -
Euros - -
Pesos 15.631.306 15.197.222

Activos por impuestos diferidos m 15.197.222
Total de activos no corrientes 44.549.899 40.919.413

Total de activos 52.376.068 51.688.516

Délares 2.404.917 380.862
Totales por Moneda Euros _ 187.176
Pesos 49.971.151 51.120.479
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26. MONEDA EXTRANJERA, (continuacién)

El detalle por moneda de los pasivos corrientes es el siguiente:

| 31422025 | 31422024 |
. . Hasta 90 de 91 dias Hasta 90 de 91 dias
Pasivos Corrientes
dias ERIETT dias a1 afo
M$ M$
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Délares - - - -
Euros - - - -
Pesos 6.909.836 - 7.768.695 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar _—
Otras provisiones a corto plazo Délares - - - -
Euros - - - -
Pesos 499.364 - 365.156 -
Cuentas por pagar empresas relacionadas Délares - - - -
Euros - - - -
Pesos 2.344.417 - 1.872.558 -
Pasivos por Impuestos corrientes | 2344417] .| 1872s58f .|
Otros pasivos no financieros corrientes Délares 1.481.773 2.553.334 1.689.198 1.367.841
Euros - 106.658 - 103.528
Pesos 2.898.502 2.351.856 489.343 3.931.709
Otros pasivos no financieros corrientes
Total de pasivos no corrientes
Dolares 1.481.773 2.553.334 1.689.198 1.367.841
Totales por Moneda Euros - 106.658 - 103.528
Pesos 12.652.119 2.351.856  10.495.752 3.931.709

El detalle por moneda de los pasivos no corrientes es el siguiente:

Pasivos No Corrientes de 1 afio de 1 afio
3 afios 3 ai 3 afos
M$ M$ M$
Otros pasivos no financieros no corrientes Ddlares - -
Euros - - - -
Pesos 1.952.372 3.937.000 3.732.573 8.732.364
Otros pasivos no financieros no corrientes
Pasivo por impuestos diferidos Délares - - - -
Euros - - - -
Pesos 943.247 5.345.066 850.267 4.818.182

Pasivo por impuestos diferidos 943.247 5.345.066 850.267 4.818.182
Total de pasivos no corrientes 2.895.619 9.282.066 4.582.840 13.550.546

Délares -
Totales por Moneda Euros - - " R
Pesos 2.895.619 9.282.066 4.582.840 13.550.546
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CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS

a)

Contingencias

A la fecha, la sociedad Blanco y Negro S.A, ha solicitado devolucién de excedentes tributarios por
concepto de Pago Provisional de Utilidades Absorbidas provenientes de las utilidades percibidas
desde la sociedad Servicios de Television Canal del Futbol Limitada a través de la ANFP, de
acuerdo con el siguiente detalle:

1.

Solicitud devolucion PPUA AT 2014 (afio comercial 2013) por un monto de $388.522,738. El
18.10.2018 se interpuso el reclamo ante el TTA de Santiago, en causa RUC N°18-9-0000812-
7 reclamos aun sin resolucién. Causa fallada en primera instancia, acogido totalmente el
reclamo, se dicté sentencia en causa en ROL ICA 40-2022, confirmando el fallo en primera
instancia.

Causa fallada en primera y segunda instancia, acogido totalmente el reclamo por el TTA'y
confirmada por la Corte de Apelaciones, actualmente pendiente vista y alegato de recurso de
casacion en el fondo interpuesto por el Sl ante la Corte Suprema. Autos en relacién dictado,

pendiente ingreso a la tabla de la 2° Sala penal.

Solicitud devoluciéon PPUA AT 2015 (afio comercial 2014) presentada con fecha 27.04.2018,
por la suma de $494.054.388. El 14.08.2019 se interpuso el reclamo ante el TTA de Santiago,
en causa RIT N°GR-15-00108-2019, RUC N°19-9-0000716-K. Auto de prueba dictado con
fecha 27 de octubre de 2020 y pendiente resolucién del recurso de reposicion interpuesto en
contra del auto de pruebas. Se formulan observaciones a la prueba por ambas partes.
Habiéndose acompafado peritaje y respuesta a oficio emitido por el Tribunal por parte de la
ANFP y habiendo realizados las observaciones correspondientes por esta parte, la causa
tiene Sentencia definitiva dictada favorable, se acoge reclamo CONDENANDO EN COSTAS
AL SIl. Sentencia apelada por el Sll, nos hicimos parte en el recurso pidiendo alegatos.
Pendiente su vista, ROL 178-2023 ICA Santiago. El Sll interpuso recurso de casacion en el
fondo en contra de la resolucion de segunda instancia, subiendo a la Corte Suprema el 18 de
enero de 2024, la causa se individualizé con el ROL 1942-2024.

Solicitud devolucién PPUA AT 2016 (afio comercial 2015) por la suma de $577.461.189, valor
historico.

Se encuentra con resolucién RAV denegatoria del Sll. No se presentd reclamo dentro de
plazo.

Se solicitara una peticién administrativa RAF de conformidad con el articulo 5 letra B N.° 5 del
Cddigo Tributario, una vez obtenida la resolucion de la Corte Suprema del AT 2014 o AT
2015.

Solicitud de devolucién PPUA AT 2017 (afio comercial 2016), por $763.216.698 fue
presentada en febrero 2020. Con fecha 23 de marzo de 2020 el Sl emitié Resolucién N.° Ex
468, a través de la cual denegd la solicitud. Con fecha 30 de abril de 2020 se presentd
Recurso de Reposicion Administrativa en la Direccion Regional Metropolitana Santiago
Centro del SlI. El reclamo ftributario fue presentado el 11 de noviembre de 2020 ante el
Segundo Tribunal Tributario y Aduanero, RUC N.°: 20-9-0000826-1. Reclamo sin resolucion,
pendiente que se reciba la causa a prueba. Con fecha 28 de mayo de 2021 se dict6 Auto de
Prueba en la causa. Con fecha 21.07.2022 se presenta escrito complementario de
observaciones a la prueba que analiza la prueba testimonial y pericial rendida con
posterioridad al escrito de analisis primitivo, la cual se tiene presente con fecha 22.07.2022.
Causa en estado de dictarse “autos para fallo” en primera instancia. Luego procede dictacion
de sentencia definitiva en el TTA.
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CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS, (continuacion)

b) Procedimientos tributarios

1. Reclamo Tributario de BNSA al TTA por la recuperacion de PPUA derivado del pago de
impuestos a las utilidades efectuados por el CDF, en hombre de la Concesionaria.

AT 2014 (Resolucion Ex.17.300 N°32 de 02.03.2018)

Tribunal: Segundo Tribunal Tributario y Aduanero de Santiago

RUC N.°: 18-9-0000812-7

Materia: Reclamo Tributario.

Parte: Reclamante BNSA

Fecha de inicio: 18/10/2018

Cuantia: El monto del PPUA reclamado es de $388.522.738

Probabilidad: Posible.

Descripcion: El reclamo tributario fue presentado con fecha 18 de octubre de 2018 en contra del
Servicio de Impuestos Internos (Direccion de Grandes Contribuyentes). Con fecha 20 de marzo de
2019 se recibio la causa a prueba. Con fecha 29 de marzo de 2019 se presentd recurso de
reposiciéon y de apelacién en subsidio en contra de la resolucion que recibio la causa a prueba.

Con fecha 17 de mayo de 2019 se ingreso el recurso de apelacion en la Corte de Apelaciones de
Santiago, debido a que se rechazé la reposicién del auto de prueba (NIC Tributario Y Aduanero —
147-2019). Con fecha 30 de mayo de 2019 se decretaron los autos en relaciéon en segunda
instancia y con fecha 31 de mayo se tuvieron presentes las observaciones a la prueba hechas
tanto por la reclamante como por el Servicio de Impuestos Internos. Con fecha 04 de julio se tuvo
por aceptado el cargo de la perita Katia Villalobos.

Con fecha 9 de julio de 2019 se solicité la suspensién del procedimiento por el plazo de 60 dias,
lo que fue concedido por el Tribunal el 10 de julio. Con fecha 14 de octubre de 2019 se solicitd
reactivar la causa debido a que el plazo de suspension ya habia transcurrido, pidiendo que se
fijara audiencia de reconocimiento de peritos. Con fecha 04 de noviembre de 2019 el Tribunal
accedio a nuestra solicitud.

Con fecha 14 de noviembre, la perito solicito retirar la documentacion del juicio y agregd nuevos
requerimientos de informacion el 19 de diciembre y el 30 de diciembre, solicitando mas
antecedentes a la reclamante, los cuales fueron aportados al Tribunal con fecha 24 de enero de
2020.

En segunda instancia, la apelacién del auto de prueba ingresé a la tabla de la 9° sala de la Corte
de Apelaciones el dia 13.02.2020 y se suspendio el procedimiento de comun acuerdo con el SlI
por 20 dias para esperar el resultado del peritaje en primera instancia, o que no prosperé. Con
ocasion de la pandemia COVID--19 cerré el funcionamiento de la Corte de Apelaciones y se
suspendio la vista de la causa hasta el 05.06.2020, fecha en la que fue alegada la apelacién ante
la 11° sala de la Corte de Apelaciones, rechazandose el recurso de apelacion del auto de prueba
y confirmandose todos sus puntos, lo que significa probar el resultado de BNSA al AT 2014, la
procedencia del crédito por IDPC proveniente del CDF, ademas de la correspondiente rendicién
de cuenta y mandato a nombre propio invocado.
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CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS, (continuacion)

b) Procedimientos tributarios, (continuacion)

Con fecha 22.09.20 el Tribunal apercibié al perito para el retiro de la documentacién acompanada
por la reclamante en enero de 2020, quien retiré dicha informacion del Tribunal con fecha
09.10.2020.

Con fecha 14.10.2020 la perito actuante evacud el informe pericial solicitado, concluyendo la
procedencia de la declaracion rectificatoria solicitada y de la devolucion de PPUA requerida por el
AT 2014 por $388.522.738, pronunciandose sobre la efectividad de los créditos por IDPC
provenientes de las utilidades del CDF que fueron absorbidos por una pérdida tributaria de la
sociedad, la que inform¢ validada hasta la suma de $20.556.542.670.-- (se solicitaba rectificar por
$23.996.785.491.- de pérdida tributaria). Con fecha 19.10.2020, el tribunal tuvo por evacuado el
informe pericial mediante resolucién de la misma fecha.

Con fecha 13.12.2021 el Tribunal dicté fallo de primera instancia dando lugar a la reclamacién
interpuesta, ordenando dejar sin efecto la resolucidon reclamada, acogiendo la declaracion
rectificatoria propuesta por el AT 2014 y ordenando devolver el monto solicitado por concepto de
PPUA.

Con fecha 31.12.2021 el Sll interpuso recurso de apelacion en contra de la sentencia de primera
instancia, recurso que fue acogido a tramitacion con fecha 13.01.2022 y elevado a la Itma. Corte
de Apelaciones de Santiago con fecha 04--02--2022, nos hicimos parte en el recurso y solicitamos
alegatos con fecha 04.02.2022 y se dicté “autos en relacion” con fecha 14.02.2022.

Con fecha 16.05.2022 se escucharon alegatos de ambas partes por la llitma. Corte de Apelaciones
de Santiago quien dicté sentencia en causa ROL ICA 40-2022, confirmando el fallo de primera
instancia y por tanto la procedencia de acoger el reclamo y devolver el monto solicitado por PPUA.

Con fecha 03.06.2022 el Sll interpuso recurso de casacion en el fondo para ante la Corte Suprema
en contra de la resolucién de la Corte de Apelaciones que confirmo el fallo de primera instancia.
Con fecha 24.06.2022 el recurso ingreso a la Excma. Corte Suprema, con fecha 28.06.2022 nos
hicimos parte en este recurso, el cual se encuentra pendiente de ser alegado ante la segunda sala
de la Excma. Corte Suprema en causa ROL 25.426-2022.

Estado de la causa: Causa fallada en primera y segunda instancia, acogido totalmente el reclamo
por el TTA y confirmada por la Corte de Apelaciones, actualmente pendiente vista y alegato de
recurso de casacion en el fondo interpuesto por el Sll ante la Corte Suprema. Autos en relacion
dictado, pendiente ingreso a tabla de la 2° sala.
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CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS, (continuacion)

b) Procedimientos tributarios, (continuacion)

2. Reclamo Tributario de BNSA al TTA por la recuperaciéon de PPUA derivado del pago de
impuestos a las utilidades efectuados por el CDF, en hombre de la Concesionaria.

AT 2015 (Resolucion Ex.1060 de 25.04.2019)

Tribunal: Primer Tribunal Tributario y Aduanero de Santiago

RUC N.°: 19-9-0000716-K

Materia: Reclamo Tributario.

Parte: Reclamante BNSA

Fecha de inicio: 14/08/2019

Cuantia: El monto del PPUA reclamado es de $494.054.388.

Descripcién: El reclamo tributario fue presentado el 14 de agosto de 2019 ante el Primer Tribunal
Tributario y Aduanero, en contra del Servicio de Impuestos Internos (Direccién Regional
Metropolitana Santiago Oriente).

El 30 de septiembre de 2019, el Servicio de Impuestos Internos contesto el reclamo, evacuando el
traslado que le habia sido conferido. Con fecha 03 de diciembre de 2019, se realizé audiencia de
conciliacién, la que se dio por frustrada ya que no se pudo llegar a un acuerdo con el Servicio de
Impuestos Internos.

Con fecha 27 de octubre de 2020 el Tribunal recibi6 la causa a prueba fijando un punto de prueba
que por su falta de claridad fue objeto de recurso de reposicion interpuesto por esta reclamante
con fecha 04 de noviembre de 2020.

Con fecha 04.04.2022 solicitamos se dé curso progresivo a los autos, resolviendo el recurso de
reposicién. El tribunal resolvié nuestra solicitud el dia 05.04.2022 ordenando que se dé curso
progresivo a los autos.

Con fecha 08.06.2022 se niega lugar al recurso de reposicion interpuesto en contra del auto de
prueba y comienza a computarse el término probatorio, rindiéndose prueba documental,
testimonial y solicitandose la practica de peritaje contable con fecha 01.07.2022. Con fecha
18.07.2022 se celebra audiencia de reconocimiento de perito. Con fecha 08.08.2022 perito solicita
ampliacion del plazo para evacuar peritaje, la cual es concedida por el tribunal.

Con fecha 25.08.2022 se acompafia al expediente respuesta de la ANFP a oficio remitido por el
tribunal a solicitud nuestra, informando los flujos entregados a BYN S.A. por el ejercicio comercial
2014 (AT 2015).

Con fecha 29.08.2022 el perito designado evacua el peritaje contable ordenado y se acompafia en
la causa, siendo favorable a la reclamante, concluyendo la procedencia de la devolucién y
rectificacion solicitada al Sll y denegada. Se formulan observaciones a la prueba por ambas partes.

Con fecha 24.05.2023 se dictd sentencia definitiva de primera instancia, acogiéndose
completamente nuestro reclamo y ordenandose la devolucion de la suma de $494.054.388,
debidamente reajustada, disponiéndose ademas la condena en costas del Sl por no haber tenido
motivo plausible para litigar. En su parte resolutiva la sentencia sefiala:
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b) Procedimientos tributarios, (continuacion)

“SE RESUELVE: |.- HA LUGAR a la reclamacioén interpuesta a fojas 1 y siguientes por el
contribuyente y reclamante de autos BLANCO Y NEGRO S.A., RUT 99.589.230-8 representado
por don GUIDO AGUIRRE DE LA RIVERA, ambos ya individualizados, conforme lo razonado y
concluido en la presente sentencia. En consecuencia, déjese sin efecto el acto administrativo
Resolucién Ex. N° 1.060, de 25 de abril de 2019, emitida por la Direcciéon Regional Metropolitana
Santiago Oriente del Servicio de Impuestos Internos. Il.- Acdjase la declaracion rectificatoria
propuesta por el contribuyente segun formulario 2717, folio 77318547443, de fecha 27 de abril de
2018 y devuélvase el monto solicitado por concepto de PPUA ascendente a $494.054.388.-,
debidamente reajustada. Ill.- Que, se condena en costas a la vencida, por no haber tenido motivo
plausible para litigar.” Con fecha 08.06.2023 el SlI presenta recurso de apelacion respecto de la
sentencia de primera instancia, en autos ROL 178-2023 ante la ICA de Santiago, con fecha
19.06.2023 nos hicimos parte en el recurso solicitando alegatos, con fecha 24.07.2023 se dicta
“autos en relacion”. Con fecha 19.12.2023 la ICA de Santiago confirma sentencia de primera
instancia rechazando el recurso de apelacion del SlI. Sl interpuso recurso de casacién en el fondo
en contra de la sentencia de Segunda Instancia, subiendo a la Corte Suprema el 18.01.2024, la
causa se individualizé con el ROL 1942-2024 ante la Corte Suprema. Con fecha 30.07.2024 se
dicta decreto “autos en relacién”, actualmente pendiente vista y alegato de recurso de casacién en
el fondo interpuesto por el Sl ante la Corte Suprema en la 22 Sala Penal

Estado de la causa: Sentencia confirmada por resolucion de la ICA de Santiago de fecha
19.12.2023 en causa ROL 178-2023. Sll interpuso recurso de casacion en el fondo en contra de
la sentencia de Segunda Instancia, subiendo a la Corte Suprema el 18.01.2024, la causa se
individualizd con el ROL 1942-2024. Con fecha 30.07.2024 se dicta decreto “autos en relacion”,
actualmente pendiente vista y alegato de recurso de casacion en el fondo interpuesto por el Sli
ante la Corte Suprema en la 22 Sala Penal.

Reclamo Tributario de BNSA al TTA por la recuperacion de PPUA AT 2017, derivado del
pago de impuestos a las utilidades efectuados por el CDF, en nombre de la
Concesionaria.

AT 2017 (Resolucion DJU.13.00 N.° 468, de 23 de marzo de 2020)

Tribunal: Segundo Tribunal Tributario y Aduanero
RUC N.°:  20-9-0000826-1

Materia: Reclamo Tributario.

Parte: Reclamante BNSA

Fecha de inicio: 11/11/2020

Cuantia: El monto del PPUA reclamado es de $887.973.527.-

Descripcion: El reclamo tributario fue presentado el 11 de noviembre de 2020 ante el Segundo
Tribunal Tributario y Aduanero, en contra del Servicio de Impuestos Internos (Direccién Regional
Metropolitana Santiago Centro)

El 14 de diciembre de 2020, el Servicio de Impuestos Internos contestoé el reclamo, evacuando el
traslado que le habia sido conferido. Con fecha 16 de diciembre de 2020, el tribunal cita a las
partes a la audiencia de conciliacion de rigor para ser realizada el jueves 21 de enero de 2021 a
las 10.00 horas, via remota.

Con fecha 21 de enero de 2021 se realizo la audiencia de conciliacién, el Sl no estuvo dispuesto
a aceptar bases de arreglo propuestas por el Juez.

Con fecha 28 de mayo de 2021 se dicté Auto de Prueba en la causa. Con fecha 04.04.2022
solicitamos se dé curso progresivo a los autos y con fecha 07.04.2022 el tribunal ordend que se
comience a computar el término probatorio a partir de dia 08.04.2022.
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c)

Reclamo Tributario de BNSA al TTA por la recuperaciéon de PPUA AT 2017, derivado del
pago de impuestos a las utilidades efectuados por el CDF, en nombre de la
Concesionaria, (continuacion)

Con fecha 12.04.2022 se ratifica la prueba acompafiada con el reclamo y solicita al tribunal
despache oficios a la ANFP y al CDF para que informe los flujos entregados el aflo comercial 2016.

Con fecha 13.04.2022 el tribunal tuvo por ratificada la prueba acompafada al reclamo y ordend
despachar los oficios solicitados por esta parte y se presenta la lista de testigos.

En abril se solicita se realice el peritaje a la documentacion probatoria presentando nueva
documentacion el 02.05.2022 se presenta escrito con nueva documentacién probatoria.

Con fecha 06.05.2022 se realiza audiencia de designacion de perito y el tribunal designa a la Sra.
Pilar Gaete.

Con fecha 08.07.2022 la perito designada rinde informe pericial concluyendo la procedencia de la
solicitud de rectificatoria de Blanco y Negro S.A. y de la devolucién de $680.786.587 como crédito
correspondiente a las utilidades de terceros de $2.921.830.847.- (Hay diferencia con lo solicitado
originalmente en formulario 2117 por el método de calculo del PPUA de ese periodo).

Con fecha 21.07.2022 se presenta escrito complementario de observaciones a la prueba que
analiza la prueba testimonial y pericial rendida con posterioridad al escrito de analisis primitivo.

Estado de la causa: Causa fallada en primera instancia, se acoge en parte el reclamo,
denegandose la devolucion de PPUA solicitada por falta de acreditacion de las tasas del crédito
por IDPC, al no constar en la contabilidad ni contar con FUT y F22 del CDF AT 2017. Sentencia
apelada por el Sll y apelada y casada en la forma por Blanco y Negro con fecha 03.05.2024. Con
fecha 16.08.2024 ICA de Santiago dicta autos en relacion respecto de los recursos de apelacion
interpuestos por el Sll y por esta parte, en causa Rol ICA 166-2024, 7 admitiendo a tramitacion el
recurso de casacion en la forma interpuesto por esta parte para verse en conjunto con las
apelaciones referidas. Con fecha 03.04.2025 la ICA de Santiago en Causa ROL 166-2024 rechazé
los recursos interpuestos por ambas partes, confirmando la sentencia de primera instancia que
acogié en parte el reclamo, dando lugar a la rectificatoria solicitada por Blanco y Negro pero
denegando la devolucion Con fecha 22.04.2025 esta parte deduce Recursos de Casacioén en la
Formay en el Fondo ante la ICA de Santiago,

interponiendo el Sl por su parte Recurso de Casacién en el Fondo el 23.04.25, todos para ante la
Corte Suprema. Los recursos ingresaron a la Corte Suprema con fecha 08.05.25, asignandosele
el ROL ECS 15.763-2025. Con fecha 07.08.2025 se rechaza Recurso de Casacion en la Forma
interpuesto y se dicta decreto “autos en relacion” respecto de los Recursos de Casacion en el
Fondo interpuestos por ambas partes, actualmente pendiente vista y alegato de recursos de
casacion en el fondo interpuestos por ambas partes ante la Corte Suprema en la 22 Sala Penal.
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d) Facultad de descontar como gastos los intereses pagados sobre los giros de impuestos

de CSD Colo-Colo, pagados por BNSA en virtud del contrato de concesion.

Tribunal: Segundo Tribunal Tributario y Aduanero de Santiago

RUC N.°: 19-9-0000172-2

Materia: Reclamo Tributario.

Parte: Reclamante

Fecha de inicio: 08 de febrero de 2019

Cuantia: Diferencia pérdida de arrastrede $1.397.003.137.

Probabilidad: Posible.

El reclamo tributario fue presentado con fecha 8 de febrero de 2019 en contra de la

Resolucién Ex.17.300 N° 85 de 18 de junio de 2018, emitida por la Direccién de Grandes
Contribuyentes.

El objeto del reclamo es rectificar la pérdida tributaria de arrastre del afo tributario 2015 que fue
cuestionada por el Servicio de Impuestos Internos, en el sentido que se acepte la deduccién como
gasto necesario de los intereses devengados por la deuda fiscal que tenia la Corporacién Club
Social y Deportivo Colo-Colo con la Tesoreria y que asumié Blanco y Negro S.A. en virtud del
contrato de concesion. De aceptarse la pérdida de arrastre declarada ésta aumentaria de
$23.721.928.130 a la cantidad de $25.118.931.267.

Con fecha 5 de septiembre de 2019, se llevé a cabo la audiencia de conciliacion, sin que las partes
hayan arribado a acuerdo. Posteriormente, el 18 de noviembre de 2019, se dicto la resolucién que
recibe la causa a prueba, iniciandose el término probatorio con fecha 20 de noviembre de 2019.
En él, se llevé a cabo una audiencia testimonial el dia 07 de enero de 2020. Por resolucion del 7
de mayo de 2020, se cité nuevamente a las partes a audiencia de Conciliacion, la que se celebro
con fecha 29 de julio de 2020, sin que las partes hubieran logrado alcanzar un acuerdo que pusiera
término al juicio. Ante esto, se remitio el caso a la lima. Corte de Apelaciones de Santiago, la cual
tuvo por desistida la parte reclamante del recurso de apelacion interpuesto el dia 25 de enero de
2021. Con fecha 27 de enero de 2021 el Segundo Tribunal Tributario y Aduanero de Santiago
recibi6 el expediente desde la lima. Corte de Apelaciones de Santiago. Con fecha 5 de octubre de
2021 el tribunal resolvié “autos para fallo”, decretando en el acto, como medida para mejor resolver,
la confeccién de un Informe Pericial Tributario y Contable por parte de la Perito dofia Pilar Gaete
Navarro. Las partes repusieron contra dicha resolucion. Con fecha 12 de octubre de 2021 el
recurso fue acogido por el tribunal de primera instancia dejando sin efecto la referida resolucion.
Con fecha 24 de diciembre de 2021 el Servicio de Impuestos Internos presentd un escrito
solicitando se tenga presente nueva representacion de don Harry Ibaceta Rivera en su calidad de
director de la Direccion de Grandes Contribuyentes.

Con fecha 09 de febrero de 2022 el tribunal dicto resolucién atendido el mérito del proceso, autos
para fallo. Con fecha 21 de febrero de 2022 se dict6 y notifico sentencia en la que se acogié en
todas sus partes el reclamo presentado por Blanco y Negro S.A. Con fecha 9 de marzo de 2022 el
Departamento Juridico de la Direccion de Grandes Contribuyentes del Servicio de Impuestos
Internos dedujo recurso de apelacion, solicitando se deje sin efecto la sentencia definitiva dictada,
confirmandose la Resolucion Ex.17.300 N°85 emitida, la que se tramita en causa Rol Tributario y
Aduanero 71-2022, ante la Corte de Apelaciones de Santiago.

Con fecha 25 de octubre de 2022 se procedi6 a la vista de la causa, alegandose por las partes,
quedando en estado de acuerdo.

Con fecha 24 de marzo de 2023 se dict6 sentencia acogiéndose el recurso de apelacion deducido

por el Servicio de Impuestos Internos, revocandose la sentencia definitiva y rechazandose el
reclamo tributario deducido por Blanco y Negro.
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d) Facultad de descontar como gastos los intereses pagados sobre los giros de impuestos

de CSD Colo-Colo, pagados por BNSA en virtud del contrato de concesion,
(continuacién)

Con fecha 13 de abril de 2023 se dedujo recurso de casacion en el fondo en contra de la sentencia
dictada por la lltma Corte de Apelaciones. El referido recurso fue concedido por la referida Corte
mediante resolucion de3 fecha 17 de abril de 2023 y remitido a la Excma. Corte de Suprema
asignandosele el rol 68398-2023

Con fecha 17 de mayo de 2023 la Excma. Corte Suprema ordené traer los autos en relacion para
conocer el recurso de casacion en el fondo.

Estado de la causa: Se esta a la espera de la puesta en tabla del recurso para su vista y fallo por
la Corte Suprema, y cuando ello ocurra, compareceremos a alegar en la vista de la causa.

Procedimientos sancionatorios Ley 19.327, de Derechos y Deberes en los Espectaculos
de Futbol Profesional

1. Denuncia en contra de Blanco y Neqro S.A., organizador del encuentro disputado entre
Colo-Colo y Estudiantes de la Plata, por parte del jefe del Plan Estadio Seguro:

Tribunal: Intendencia de la Regién Metropolitana

Rol: IRM-03-2019

Materia: Denuncia por eventual infraccién a la Ley N.° 19.327, de Derechos y Deberes en los
Espectaculos de Futbol Profesional.

Parte: Denunciada

Cuantia: Indeterminada

Fecha de inicio: 08 de noviembre de 2019

Probabilidad: Posible.

Descripcién: Con fecha 02 de mayo de 2019, el jefe del Departamento de Estadio Seguro interpuso
denuncia ante la Intendencia Regional Metropolitana, en contra de BNSA, por supuestas
infracciones a la Ley N°19.327, con motivo del evento deportivo de futbol profesional disputado
entre Colo-Colo y Estudiantes de La Plata. Con fecha 03 de diciembre de 2019, BNSA fue
notificada la Resolucién Exenta que dio curso a la demanda vy fij6 plazo para la presentacion de
los descargos respectivos.

Con fecha 24 de diciembre de 2019 se presentaron los descargos, solicitando el rechazo en todas
sus partes de la denuncia interpuesta. Posteriormente, el dia 02 de enero de 2020, se inicié un
término probatorio de 10 dias habiles, el cual fue ampliado en 5 dias habiles, en que se
acompanaron medios de prueba por parte de BNSA.

Estado de la causa: Con fecha 16 de enero de 2020 finaliz6 el término probatorio, por lo que se

esta a la espera de la resolucion administrativa de la Intendencia relativa que resuelva la denuncia
interpuesta.
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f)

Otros procedimientos administrativos sancionatorios

1. Multa de Extranjeria a BNSA por Jugador Gabriel Costa

Tribunal: Departamento de Extranjeria y Migracién

Materia: Multa por infraccion al DL 1.094 que establece normas sobre extranjeros en Chile.
Parte: Denunciada.

Cuantia: $ 2.162.987

Probabilidad: Posible.

Fecha de inicio: 15/04/2019

Con fecha 15 de abril de 2019, el Departamento de Extranjeria y Migracion dicté la Resolucion Exenta
N.° 98.232, objeto de esta proteccién, en contra de BNSA por la que se cursé la multa de 11,14
Ingresos Minimos Remuneracionales, equivalentes a $ 2.162.987, sobre la base de la supuesta
infraccion al Reglamento de Extranjeria por haber dado trabajo al Sr. Gabriel Costa Heredia,
extranjero del plantel de futbol profesional de Colo-Colo sin contar con las debidas autorizaciones.
Con fecha 23 de agosto de 2019 BNSA presento recurso de reconsideracidon que tiene por objeto
invalidar o rebajar la multa impuesta.

Estado de la causa: Recurso de reconsideracion presentado ante el Departamento de Extranjeria
se encuentra pendiente de fallo.

2. Multa de Extranjeria a BNSA por Noche Alba

Tribunal: Departamento de Extranjeria y Migracion

Materia: Multa por infraccion al DL N°1094 que establece normas sobre extranjeros en Chile.
Parte: Denunciada

cuantia: $ 74.504.412

Probabilidad: Posible.

Fecha de inicio: 25 de abril de 2019

Descripcién de la naturaleza del asunto y progreso del mismo: Con fecha 21 de febrero de 2019,
el Departamento de Extranjeria y Migracion dictd la Resolucion Exenta N°50.845, objeto de esta
proteccion, en contra de nuestra representada, por la que se cursé la multa de 401,04 Ingresos
Minimos Remuneracionales, equivalentes a $74.504.412.-, sobre la base de la supuesta infraccion
al Reglamento de Extranjeria por haber dado trabajo a los extranjeros del plantel de futbol
profesional de Estudiantes de La Plata sin contar con las autorizaciones respectivas. La misma fue
notificada con fecha 25 de abril de 2019 a Blanco y Negro S.A. Con fecha 19 de junio de 2019 se
presenté recurso de reconsideracion ante el Departamento de Extranjeria para efectos de solicitar
la invalidacion o en subsidio la rebaja de la multa impuesta, el cual a la fecha no se ha resuelto.

Estado de la causa: Recurso de reconsideracion presentado ante el Departamento de Extranjeria
se encuentra pendiente de fallo.
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3. Multa de Extranjeria a BNSA por Jugador Ilvan Rossi Costa

Tribunal: Departamento de Extranjeria y Migracion

Materia: Multa por infraccion al DL N°1.094 que establece normas sobre extranjeros en Chile.
Parte: Denunciada

cuantia: $2.301.413

Probabilidad: Posible.

Fecha de inicio: 7 de julio de 2020

Descripcidn de la naturaleza del asunto y progreso del mismo: En abril de 2020, el Departamento
de Extranjeria y Migracion dictd la Resolucion Exenta N°70.176, objeto de esta proteccion, en
contra de BNSA por la que se cursé la multa de 11,14 Ingresos Minimos Remuneraciones,
equivalentes a $2.301.413.-, sobre la base de la supuesta infraccion al Reglamento de Extranjeria
por haber dado trabajo al Sr. lvan Javier Rossi, extranjero del plantel de futbol profesional de Colo-
Colo sin contar con las debidas autorizaciones. Con fecha 7 de julio de 2020, BNSA presenté
recurso de reconsideracion que tiene por objeto invalidar o rebajar la multa impuesta.

Estado de la causa: Recurso de reconsideracion presentado ante el Departamento de Extranjeria
se encuentra pendiente de fallo.

4. Requerimiento de informacion del SERNAC a Blanco y Negro S.A. mediante Oficio
Ordinario N°3336 del 17 de abril de 2024, sobre solicitud de informacién respecto a los
beneficios del programa de abonados 2024

Descripcion: Mediante Oficio Ordinario N°3336, el Servicio Nacional del Consumidor (“SERNAC”)
requirié de informacion a la Sociedad, respecto a los beneficios de los abonados 2024 y los motivos
de la exclusion del partido contra Universidad de Chile de entre aquellos ofrecidos dentro de las
medidas de solucion otorgadas a los abonados del afio 2023 que resultaron afectados por no poder
asistir a los partidos que se debieron disputar con restriccion de publico.

Estado actual: el SERNAC analizara los antecedentes proporcionados para determinar los cursos
de accion a seguir, pudiendo: (i) no solicitar mas antecedentes y conformarse con la respuesta
entregada; (ii) solicitar a la Sociedad complementar la informaciéon y/o entregar mayores
antecedentes; (iii) iniciar acciones judiciales, particularmente, en proteccién del interés general de
los consumidores por infraccion al art. 58 de la Ley 19.496, (la “LDPC”) (demora en la remisién de
los antecedentes requeridos); o (iv) proporcionar los antecedentes a las entidades fiscalizadoras
sectoriales correspondientes.

Monto de potencial pérdida: Dado que se desconoce la actitud que adoptara SERNAC ante la
respuesta proporcionada por la Sociedad, el monto de potencial pérdida es incierto. No obstante,
debido a que la respuesta al oficio fue presentada fuera de plazo, se arriesga a la interposicion de
una multa de hasta 400 UTM, segun lo indica el art. 58 inc. penultimo de la LDPC, a instancias de
Juzgado de Policia Local.
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5. Requerimiento de informacion del SERNAC a Blanco y Negro S.A. mediante Oficio
Ordinario N°7980 del 1 de agosto de 2025, sobre solicitud de informacién respecto a la
suspension del partido entre Colo-Colo y Fortaleza E.C., del 10 de abril de 2025, en el
marco de la copa CONMEBOL Libertadores

Descripcion: Mediante Oficio Ordinario N°7980, el SERNAC requirié de informacién a la Sociedad,
para recabar mayores antecedentes sobre la suspensién del partido entre Colo-Colo y Fortaleza
E.C., celebrado el dia 10 de abril de 2025, en el marco de la Copa CONMEBOL Libertadores. Entre
los antecedentes que se solicita informar, se encuentran los hechos descritos y la responsabilidad
de la Sociedad, los antecedentes oficiales respecto a la decision de suspender el evento, informes
y plan de seguridad, las medidas preventivas y de solucion a los consumidores, entre otros.

Estado actual: el oficio se respondié el 25 de agosto de 2025, poniéndose a disposicion del
Servicio todos los antecedentes solicitados. EI SERNAC debera analizar los antecedentes
proporcionados para determinar los cursos de acciéon a seguir, pudiendo: (i) no solicitar mas
antecedentes y conformarse con la respuesta entregada; (ii) solicitar a la Sociedad complementar
la informacién y/o entregar mayores antecedentes; (iii) iniciar acciones judiciales, particularmente,
en proteccion del interés general de los consumidores por eventual infraccion a los arts. 3° letra d),
12 y/o 23 de LDPC (infraccion al derecho a la seguridad de los consumidores en la prestacion de
servicios, incumplimiento de términos y condiciones y/o falta al deber de profesionalidad); o (iv)
proporcionar los antecedentes a las entidades fiscalizadoras sectoriales correspondientes.

Monto de potencial pérdida: Dado que se desconoce la actitud que adoptara SERNAC ante la
eventual respuesta al oficio por parte de la Sociedad, el monto de potencial pérdida es incierto.

6. Requerimiento de informaciéon del SERNAC a Blanco y Negro S.A. mediante Oficio
Ordinario N°7980 del 1 de agosto de 2025, sobre solicitud de informacién respecto a la
suspension del partido entre Colo-Colo y Fortaleza E.C., del 10 de abril de 2025, en el
marco de la copa CONMEBOL Libertadores

Descripciéon: Mediante Oficio Ordinario N°7082, el SERNAC requirié de informacion a la Sociedad
con motivo de una brecha detectada, entre los meses de abril y mayo de 2025, en la gestion de
reclamos del Portal de Proveedores, en el cual se registraron 61 reclamos, de los cuales 44 no
habrian sido respondidos. SERNAC requirio a la Sociedad informar respecto de las circunstancias
que explican la ocurrencia de esta brecha de gestidon en los reclamos junto con las acciones
adoptadas y los compromisos y/o medidas para mejorar la prestacion de los servicios y
relacionamiento con los consumidores.

Estado actual: el Oficio se respondi6 el 25 de agosto de 2025, poniéndose a disposicion del
SERNAC todos los antecedentes solicitados. EI SERNAC deberd analizar los antecedentes
proporcionados para determinar los cursos de accion a seguir, pudiendo: (i) no solicitar mas
antecedentes y conformarse con la respuesta entregada; (ii) solicitar a la Sociedad complementar
la informacién y/o entregar mayores antecedentes; (iii) iniciar acciones judiciales, particularmente,
en proteccion del interés general de los consumidores por eventual infraccion a los arts. 3° letra d),
12 y/o 23 de LDPC (infraccion al derecho a la seguridad de los consumidores en la prestacion de
servicios, incumplimiento de términos y condiciones y/o falta al deber de profesionalidad); o (iv)
proporcionar los antecedentes a las entidades fiscalizadoras sectoriales correspondientes.

Monto de potencial pérdida: Dado que se desconoce la actitud que adoptara SERNAC ante la
eventual respuesta al oficio por parte de la Sociedad, el monto de potencial pérdida es incierto.
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7. Blanco y Negro con Telestar Mévil S.A.

Tribunal: 6° Juzgado Civil de Santiago

Rol: C-31483-2019

Materia: Juicio sumario, cobro de pesos

Parte: Demandante

Cuantia: $262.392.408.-

Fecha de inicio: 17 de octubre de 2019

Probabilidad: Baja.

Descripcién de la naturaleza del asunto y progreso de este: Con fecha 17 de octubre de 2019 se
presenté demanda sumaria de cobro de pesos en contra de Telestar Movil S.A. por el monto de
$262.392.408.- en atencion a una serie de facturas que no han sido pagadas por dicha sociedad.

Con fecha 29 de octubre de 2019 el tribunal dio curso a la demanda y ordend notificar a la
demandada para efectos de celebrarse el comparendo de contestacion, conciliaciéon y prueba. La
referida audiencia se celebro, finalmente, el dia 11 de noviembre de 2019. Posteriormente, con
fecha 2 de diciembre de 2019, la demandada Telestar Mévil S.A. interpuso incidente de nulidad de
todo lo obrado.

Con fecha 19 de agosto de 2020 el Tribunal dicté sentencia acogiendo la demanda y declarando,
en consecuencia, que la demandada adeuda a BNSA $262.392.408.- mas reajustes, condenandola
en costas. Contra esta resolucion la demandada interpuso recurso de apelacion el dia 23 de
septiembre de 2020, el que fue acogido a tramitacion el dia 24 de septiembre de 2020, en el solo
efecto devolutivo.

Con fecha 25 de septiembre de 2020, el demandado interpuso recurso de reposicion solicitando el
recurso de apelacidon fuera concedido en ambos efectos. Con misma fecha se solicitd el
cumplimiento incidental de la demanda. Con fecha 29 de septiembre de 2020, el tribunal acogié de
plano dicha reposicién y concedié la apelacién en ambos efectos, mientras rechazé el cumplimiento
incidental.

El recurso de apelacion ingreso a la Corte de Apelaciones de Santiago el dia 2 de octubre de 2020
(Rol Civil-11696-2020).

Con fecha 6 de octubre de 2020 se interpuso recurso de hecho ante la Corte de Apelaciones de
Santiago, que resolvio el dia 23 de octubre de 2020 acoger el recurso declarando que la apelacién
se concedio en el solo efecto devolutivo.

Con fecha 9 de noviembre de 2022 se resolvi6 la apelacién incidental, teniendo por desistidos a la
parte apelante del recurso.

Con fecha 11 de diciembre de 2020 la Corte de Apelaciones dict6 resolucién que ordend poner los
autos en relacion para conocer el recurso de apelacion interpuesto en contra de la sentencia
definitiva.

Con fecha 21 de diciembre de 2020 el tribunal de primera instancia ordené el cumplase de la
resolucién del tribunal de alzada respecto del desistimiento del recurso de apelacion.

Con fecha 23 de agosto de 2021 el tribunal ordena el archivo del expediente.

Con fecha 16 de octubre de 2023, la Corte de Apelaciones confirmé la sentencia de primera
instancia.

Con fecha 13 de noviembre de 2023, la Corte de Apelaciones remitié el fallo a los autos de primera
instancia.

Con fecha 22 de mayo de 2024 el tribunal resolvié archivar la causa.

Estado de la causa: No se tiene conocimiento de bienes de Telestar Movil que puedan ser
embargados a efectos de iniciar algun procedimiento de apremio para obligar a la compania al
pago de la deuda, lo cual implica que actualmente no existe posibilidad de recupero de la deuda
contraida por la sociedad demandada.
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8. Blanco y Negro con SITRISA S.A. (I)

Tribunal: 2° Juzgado Civil de San Miguel

Rol: C-999-2020

Materia: Juicio ejecutivo, gestién preparatoria de notificacion de factura.
Parte: Demandante.

Cuantia: $103.133.338.-

Fecha de inicio: 11 de febrero de 2020

Probabilidad: Baja.

Descripcién de la naturaleza del asunto y progreso del mismo: El 11 de febrero de 2020 se inici
la gestidon preparatoria de la via ejecutiva de notificacion de factura en contra de SITRISA S.A,,
buscandose la notificacion de las facturas ndmeros 2461 y 2769 por un monto total de
$103.133.338.- A dicha gestidn se le dio curso con fecha 24 de febrero y se realizé la primera
busqueda por receptor con fecha 10 de marzo de 2020. El domicilio social resultd estar
abandonado, motivo por el cual la busqueda fue negativa. Con fecha 2 de abril de 2020 se verificd
un nuevo domicilio ubicado en Lo Barnechea, el cual también resulté con busqueda negativa. Con
fecha 8 de abril de 2020 el Tribunal da cuenta de un error en la tramitacion de la causa, lo que es
enmendado con fecha 21 de abril por lo que, con fecha 27 del mismo mes, se le vuelve a dar curso
a la gestion preparatoria. Con fecha 4 de mayo se solicitaron oficios a distintas reparticiones
publicas con objeto que informen respecto de si tienen conocimiento del domicilio de los
representantes legales de SITRISA S.A.

Con fecha 28 de septiembre de 2021 se devolvié exhorto de notificacién con resultado positivo.
Con fecha 12 de octubre de 2021 se solicitd se certificara que la ejecutada no opuso excepcion
alguna a la deuda dentro de los plazos legalmente establecidos, resolviendo y certificando el
tribunal con fecha 02 de noviembre de 2021 dicha circunstancia.

Con fecha 21 de enero de 2022, en cuaderno de apremio, la parte ejecutante senalé nuevo
domicilio de la ejecutada en la calle Pinares N°662, Las Condes, Santiago. Ademas, sefialé nuevos
bienes para trabar el embargo. Con fecha 24 de enero de 2022 el tribunal resolvié que debia
hacerse la presentacion en el cuaderno correspondiente.

Con fecha 25 de enero de 2022, en cuaderno principal, la parte ejecutante sefialé nuevo domicilio
de la ejecutada en la calle Pinares N°662, Las Condes, Santiago. Ademas, sefalé nuevos bienes
para trabar el embargo. Con fecha 27 de enero de 2022 el tribunal resolvié que el domicilio indicado
ya estaba sefialado en una presentacion anterior.

Con fecha 29 de mayo de 2024 el tribunal resolvi6 archivar la causa

Estado de la causa: En etapa de ejecucion. Se esta en proceso de realizar la traba del embargo,
pero atendido que no se tiene conocimiento del domicilio de la parte demandada, ni de bienes para
designar para la traba del embargo, y la causa no cuenta con ninguna medida precautoria
decretada, no existen posibilidades de recupero de la deuda contraida por la sociedad demandada.
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9. Blanco y Negro con SITRISA S.A. (Il)

Tribunal: 5° Juzgado Civil de Santiago.

Rol: C-5847-2020.

Materia: Juicio ejecutivo, gestién preparatoria de notificacion de factura.
Parte: Demandante.

Cuantia: $56.879.835.-

Fecha de inicio: 3 de abril de 2020.

Probabilidad: Baja.

Descripcioén de la naturaleza del asunto y progreso del mismo: Con fecha 3 de marzo de 2020 se
dio inicio a gestidon preparatoria de la via ejecutiva de notificacion de factura en contra de SITRISA
S.A., mediante la cual se busca notificar la factura electronica N°2214 por un monto total de
$56.879.835.-Con fecha 2 de octubre de 2020 y 7 de octubre de 2020 se realizaron busquedas
positivas, notificandose con fecha 11 de diciembre de 2020 la gestion preparatoria a los
demandados mediante cédula conforme al articulo 44 del Cédigo de Procedimiento Civil.

Con fecha 18 de diciembre de 2020 se certificd por el secretario del Tribunal que no consta en
autos que la parte demandada haya alegado la falsificacion material de las facturas o guias de
despacho respectivas, o la falta de entrega de la mercaderia o de la prestacion del servicio, dentro
del plazo legal, el que se encuentra vencido.

Con fecha 23 de diciembre de 2020 se dedujo demanda ejecutiva, la que fuera proveida por el
Tribunal con fecha 12 de enero de 2021, ordenandose despachar mandamiento de ejecucion y
embargo.

Con fechas 28 de enero de 2021 y 1 de febrero de 2021 se notificd el mandamiento de ejecucion
y embargo al demandado. Con fecha 9 de febrero de 2021 se certificd por el secretario del Tribunal
que no se opuso excepciones por el ejecutado dentro de plazo.

Con fecha 18 de febrero de 2021 se intent6 trabar embargo sobre los bienes de la demandada
mediante receptor, diligencia que no se pudo realizar por existir oposicién de una persona adulta
en el domicilio. Con fecha 12 de abril de 2021 se procedid a trabar el embargo sobre los vehiculos
de propiedad del ejecutado sefalados en la demanda ejecutiva.

Con fecha 21 de octubre de 2021 se intent6 trabar el embargo de los bienes del domicilio de los
demandados, sin poder realizarse por existir oposicién al mismo al no acudir nadie a los llamados
realizados por el receptor.

Con fecha 04 de noviembre de 2021 BNSA solicité al tribunal que se autorizara a efectuar la traba
del embargo con auxilio de la fuera publica, a lo que el tribunal ordend se notificara por cédula
previo a resolver dicha situacion.

Con fecha 12 de noviembre de 2021 se notificé por cédula a los demandados de las resoluciones
ordenadas por el tribunal. Con fecha 16 de noviembre de 2021 se solicité la realizaciéon de embargo
con auxilio de la fuerza publica en domicilio ubicado en calle Pinares, solicitud rechazada por el
tribunal mediante resolucidn de fecha 13 de enero de 2022.Con fecha 29 de noviembre de 2022 el
tribunal resolvié archivar la causa. Con fecha 06 y 13 de abril de 2023 se recibieron oficios de
tribunales laborales para efectos de autorizar la subasta del vehiculo que se encuentra con
embargo dictado en la causa. Con fecha 28 de abril de 2023, se autoriz6 la subasta por parte del
tribunal. Luego, con fecha 16 de enero de 2024, se volvié a archivar la causa.

No obstante, a pesar de que se han efectuado gestiones judiciales y extrajudiciales para determinar

los bienes con los que contaria la sociedad actualmente para responder, ejecutivamente, del pago
de la deuda, no se ha podido obtener ningun resultado favorable al respecto.
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Estado de la causa: Se esta a la espera de novedades para efectos de reactivar la causa. Pero
atendido que no se tiene conocimiento de bienes para designar para la traba del embargo y la
causa no cuenta con ninguna medida precautoria decretada, no existen posibilidades de recupero
de la deuda contraida por la sociedad demandada.

10. Blanco y Negro con SITRISA S.A.- (lll)

Tribunal: 12° Juzgado Civil de Santiago.
Rol: C-7159-2020

Materia: Juicio ordinario de cobro de pesos.
Parte: Demandante.

Cuantia: $61.883.962.-

Fecha de inicio: 6 de mayo de 2020
Probabilidad: Baja.

Descripcién de la naturaleza del asunto y progreso de este: Con fecha 6 de mayo de 2020 se
presenté demanda en juicio ordinario de cobro de pesos de mayor cuantia, a la cual se le dio curso
con fecha 22 del mismo mes. Este juicio busca la declaracion de la existencia de una deuda en
favor de Blanco y Negro por parte de SITRISA S.A. por un monto de $61.883.962 derivada del no
pago de dos facturas electrénicas (N°915 y N°1261), cuyo plazo para cobro ejecutivo ya transcurrio.
Con fecha 14 de diciembre de 2020 se notificd la demanda en virtud del articulo 44 del Cédigo de
Procedimiento Civil.

Con fecha 15 de enero de 2021 la Sociedad solicitd se tuviera por no contestada la demanda y se
diera curso progresivo a los autos.

Con fecha 4 de febrero de 2021 el Tribunal tuvo por no contestada la demanda por el demandado
y dio traslado para la réplica.

Con fecha 10 de febrero de 2021 la Sociedad presenté su escrito de réplica.

Con fecha 9 de junio de 2021 se llevo a efecto la audiencia de conciliacién en ausencia de la
demandada.

Con fecha 25 de junio se dicté la resolucion que recibe causa a prueba, la cual fue notificada a
ambas partes con fecha 5 de agosto 2021.

Con fecha 16 de marzo de 2022 se solicitd la reactivacion del término probatorio, acogiendo el
tribunal la solicitud con fecha 07 de abril de 2022. Se notifico a las partes de la reactivacién del
término probatorio y se rindié prueba documental y testimonial. Con fecha 19 de mayo de 2022 se
presentaron las observaciones a la prueba. Con fecha 10 de junio de 2022 el tribunal cit6 a las
partes para oir sentencia, dictando sentencia favorable el 30 de junio de 2022, que acogio la
demanda en todas sus partes.

Con fecha 8 de agosto de 2022 se notificd a las partes de la sentencia definitiva. Con fecha 04 de
octubre se solicité al tribunal ordenar que la sentencia se encuentra firme y ejecutoriada. Con fecha
11 de octubre de 2022, el tribunal ordend se certifique lo que corresponda.

Con fecha 1 de junio de 2023 se certifica que la sentencia se encuentra ejecutoriada. Con fecha
30 de abril de 2024, se archivo la causa.

Se han efectuado gestiones judiciales y extrajudiciales para determinar los bienes con los que
contaria la sociedad actualmente para responder, ejecutivamente, del pago de la deuda, sin que
se haya podido obtener ningun resultado favorable al respecto.

Estado de la causa: Se esta a la espera del cumplimiento por parte de la demandada de la
sentencia dictada por el tribunal, pero atendido que no se tiene conocimiento de bienes para
designar para la traba del embargo y la causa no cuenta con ninguna medida precautoria
decretada, no existen posibilidades de recupero de la deuda contraida por la sociedad demandada.
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g) Juicios en Tribunales Deportivos

3.-. Causa caratulada “Club Cobreloa S.A.D.P. con Blanco y Negro S.A.” Rol N°150.

Tribunal: Tribunal de Asuntos Patrimoniales de la ANFP.

Materia: Demanda por Contrato de Transferencia Ignacio Jara. Parte: Demandado

Cuantia: USD 150.000

Fecha de inicio: 24 de abril de 2025.

Estado de la causa: Se presentaron las observaciones a la prueba y se esta a la espera de que se
dicte sentencia.

4.- Causa caratulada “Everton S.A.D.P. con Blanco y Neqro S.A.” Rol N°152.

Tribunal: Tribunal de Asuntos Patrimoniales de la ANFP.

Materia: Demanda por Derechos de Formacion del jugador Lucas Cepeda

Parte: Demandado

Cuantia: USD 27.821,64

Fecha de inicio: 09 de junio de 2025.

Estado de la causa: Actualmente la causa se encuentra a la espera de que si dicte sentencia.

5.- Causa caratulada “FPSD-19938. - Disputa contractual con Club Estudiantes de la Plata
relativa al jugador Marcelo Javier Correa”

Tribunal: Camara del Estatuto del Jugador de la FIFA.

Materia: Demanda por incumplimiento contractual.

Parte: Demandado.

Cuantia: USD 386.666.

Fecha de inicio: 15 de julio de 2025.

Estado de la causa: Con fecha 15 de octubre notificd la sentencia con fundamentos, condenando al
pago de las sumas demandadas. Se presento6 apelacién al Tribunal Arbitral del Deporte con fecha 05
de noviembre y se encuentra en etapa de discusion.

6.- Causa caratulada “Ref. No. FPSD-21063. - Jugador Dario Lezcano Farina, Paraguay / Club

Colo-Colo, Chile

Tribunal: Camara de Resolucion de Disputas.
Materia: Demanda por incumplimiento contractual.
Parte: Demandado.

Cuantia: USD 386.666.

Fecha de inicio: 14 de octubre de 2025.

Estado de la causa: Se esta a la espera de que se dicte sentencia.

7.- Causa caratulada “TAS 2025/MED/151 Smarter Players S.R.L. c. Club Colo-Colo

Tribunal: Tribunal Arbitral del Deporte.

Materia: Demanda por incumplimiento contractual.

Parte: Demandado.

Cuantia: EUR.273.500 + USD 86.664

Fecha de inicio: 03 de octubre de 2025 y se encuentra en la etapa de discusion.

Estado de la causa: Las Partes de comun acuerdo se sometieron a un procedimiento de
mediacion ante el TAS.
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27. CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS, (continuacion)

9)

h)

Juicios en Tribunales Deportivos, (continuacion)

8.- Colo-Colo vs Deportes Rengo (Benjamin Campos); Rol 146-2025:
Cuantia por la suma de USD 55.027. Estado Procesal: Envio de Observaciones a la prueba.

9.- Colo-Colo vs Provincial Osorno (Carlos Soto); Rol 147-2025:
Cuantia por la suma USD 67.849. Observaciones a la prueba.

10.- Colo-Colo vs Provincial Osorno (Fabian Alvarado); Rol 151-2025:
Cuantia por la suma de USD 101.425. Observaciones a la prueba.

Causas penales

Causa RIT 2928-2025, RUC 2500535993-K, Sequida ante la fiscalia de alta
complejidad y Crimen Organizado — SACFI de la Fiscalia Regional Metropolitana
Oriente, a cargo del Fiscal Sr. Miguel Angel Orellana Pérez.

Con fecha 14 de abril de 2025, se presenté una querella ante el 13° Juzgado de

Garantia de Santiago, en representacion de la Sociedad, en contra de quince imputados, por los
delitos contemplados en los articulos 12 y 13 de la Ley N°19.327, en relacién con los hechos ilicitos
ocurridos durante el partido contra Fortaleza FC, correspondiente a la fase de grupos de la Copa
CONMEBOL Libertadores 2025.

Dicha querella fue declarada admisible con fecha 16 de abril de 2025 y remitida al Ministerio Publico,
decretandose la practica de diligencias investigativas destinadas a esclarecer los hechos y determinar
la identidad de sus autores.

Posteriormente, con fecha 23 de junio de 2025, se celebré una audiencia ante el 13° Juzgado de
Garantia de Santiago, en la que se formalizé la investigacion en contra de los sefiores Miguel Antonio
Pardo Miranda, Gustavo Adolfo Pradenas Guerrero y Julio Alberto Cariceo Caceres. En audiencia
celebrada al dia siguiente, se formalizé la investigacion en contra de Victor Manuel Neira Dotes y
Edgard Antonio Pinto Aguirre.

Con fecha 31 de julio de 2025, el Ministerio Publico resolvié acumular a la presente causa aquella
iniciada por querella interpuesta por el Ministerio de Seguridad Publica, en contra de quienes resulten
responsables, referida a los mismos hechos.

En audiencia celebrada el 25 de noviembre de 2025, ante el 13° Juzgado de Garantia de Santiago,
se decretd la suspension condicional del procedimiento respecto de Victor Manuel Neira Dotes,
Edgard Antonio Pinto Aguirre y Julio Alberto Cariceo Céceres, por el plazo de un afo, fijandose como
condiciones: i) la prohibicion de asistir a cualquier espectaculo de futbol profesional y a las
inmediaciones donde éste se realice, en un radio de un kildmetro; ii) acreditar estudios ante el
Ministerio Publico; y iii) fijar domicilio e informar al Ministerio Publico cualquier cambio del mismo.

El plazo judicial de investigacion vencié el 21 de octubre de 2025. Actualmente, se encuentra fijada

audiencia para el 06 de enero de 2026, con el objeto de discutir la eventual ampliacién del plazo de
investigacion.
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CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS, (continuacion)

h) Causas penales, (continuacion)

Causa RIT 341B-2025, RUC 25100330G4-7, sequida ante la Fiscalia Local de La
Florida. Penalolén y Macul, a cargo de la Fiscal Sra. Patricia Suazo Muioz.

Con fecha 4 de julio de 2025, se presentd una querella ante el 13° Juzgado de Garantia de Santiago,
en representacion de la Sociedad, en contra de la excolaboradora Carolina Angélica Acevedo Vidal,
por el delito de estafa, en relacion con una serie de operaciones ejecutadas en el ejercicio de su cargo
como Jefa de Recursos Humanos.

La querella fue declarada admisible con fecha 7 de julio de 2025 y remitida al Ministerio Publico.
Posteriormente, con fecha 28 de julio de 2025, la fiscal a cargo despachd una orden de investigar a
la Brigada de Delitos Econémicos Metropolitana, instruyendo la realizacién de todas las diligencias
necesarias a fin de asegurar y consignar todo cuanto condujere a la comprobacion del hecho
investigado y a la determinacion de sus participes.

A solicitud de la defensa de la querellada, se programoé una audiencia ante el 13° Juzgado de Garantia
de Santiago para discutir el sobreseimiento definitivo de la causa, fijada para el dia 22 de agosto de
2025, la cual fue posteriormente dejada sin efecto, también a peticiéon de la misma defensa.

La causa se encuentra actualmente vigente y con diligencias investigativas pendientes.

Causa RIT 9437-2025, RUC 2510054794-8, sequida ante la Fiscalia Local de Nuioa,
a carqgo del Fiscal Sr. Jonathan Muhlenbrock Dominicetti.

Con fecha 04 de noviembre de 2025, se interpuso querella ante el 8° Juzgado de Garantia de
Santiago, en representacion de la Sociedad, en contra de cuatro imputados, por los delitos previstos
en el articulo 12 de la Ley N°19.327 y en el articulo 288 bis del Cédigo Penal, en relaciéon con los
hechos ilicitos ocurridos durante el partido disputado contra Club de Deportes Limache, en el marco
del Campeonato Nacional.

Dicha querella fue declarada admisible con fecha 05 de noviembre de 2025 y remitida al Ministerio
Publico, decretdndose la practica de diligencias investigativas destinadas a esclarecer los hechos y
determinar la identidad de sus autores.

Posteriormente, con fecha 24 de noviembre de 2025, se dedujo una ampliacion de querella, también
en representacion de la Sociedad, en contra de otros tres imputados, por los delitos de uso de material
pirotécnico o fuegos artificiales, previstos en el articulo 14 letra e) de la Ley N°17.798 sobre Control
de Armas y Explosivos, en relacion con el articulo 13 de la Ley N°19.327, y asimismo por el delito
contemplado en el articulo 12 de la Ley N°19.327. Dicha ampliacion fue declarada admisible con fecha
25 de noviembre de 2025.

Actualmente, la causa se encuentra vigente, con diligencias investigativas pendientes.
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i)

Causas laborales y previsionales

Causa RIT P-23806-2023, RUC 23-3-0145288-8, sequida ante el Juzgado de
Cobranza Laboral y Previsional de Santiago

Con fecha 7 de junio de 2023, Colmena Golden Cross S.A. presentdé una demanda ejecutiva de cobro
de cotizaciones previsionales ante el Juzgado de Cobranza Laboral y Previsional de Santiago, en
contra de la Sociedad, por el no pago de cotizaciones de salud por un monto total de $6.681.727.
Con fecha 9 de junio de 2023, se tuvo por interpuesta dicha demanda, y fue notificada a la Sociedad
con fecha 27 de julio de 2023.

Con fecha 2 de agosto de 2023, BNSA se opuso a la demanda oponiendo excepciones de pago y de
inexistencia de los servicios prestados, puesto que las cotizaciones demandadas o se encontraban
pagadas dentro de plazo o corresponden a trabajadores que no prestaban servicios para BNSA
respecto del tiempo en que se reclama la cotizacion.

El 3 de agosto de 2023, el Tribunal requirié a la parte demandante que incorporara el atestado
receptorial que requiere de pago a BNSA, lo cual no ha sido efectuado.

Con fecha 22 de agosto de 2023, se dio cuenta en el expediente del intento de trabar embargo
respecto de BNSA. No ha habido nuevos movimientos hasta la fecha.

Con fecha 5 de noviembre de 2024, se recibio el oficio de la Tesoreria General de la Republica, por
el cual informé el monto retenido por esta a las devoluciones Excedentes de renta, para efectos de
responder en la causa. El monto retenido asciende a $2.287.688.

Con fecha 7 de agosto de 2025, se recibi6 el oficio de la Tesoreria General de la Republica, por el
cual informé el monto retenido por ésta a las devoluciones Excedentes de renta, para efectos de
responder en la causa. El monto retenido asciende a $4.394.039.

Con fecha 28 de agosto de 2025 BNSA solicité al tribunal oficiar a la Tesoreria General de la Republica
para dejar sin efecto la retencion a las devoluciones Excedentes de renta, atendido a que la parte
demandante no cumplié con el requerimiento ordenado por el tribunal con fecha 3 de agosto de 2023.
Con fecha 3 de septiembre de 2025 el tribunal ordené que, previamente, se notifique del estado del
juicio a la parte demandante.

No ha habido nuevos movimientos hasta la fecha.

Causa RIT 1-949-2024, RUC 24-4-0629978-K, seguida ante el 1° Juzgado de Letras
del Trabajo de Santiago.

Con fecha 11 de diciembre de 2024, la Sociedad ingresé una demanda de reclamaciéon de multa
administrativa contra la Inspeccién Comunal del Trabajo de la Florida solicitando que se dejen sin
efecto dos multas por un total de 120 UTM, debido a que: (i) BNSA no habria entregado zapatos de
futbol a las jugadoras de la division femenina, los cuales serian elementos de proteccion personal; y
(i) por no llevar un registro de asistencia. La Sociedad reclama que la Inspeccion habria incurrido en
manifiestos errores de hecho y de derecho respecto de ambas multas.

Con fecha 16 de diciembre de 2024 el tribunal dio curso a la demanda y cité a audiencia preparatoria
para el dia 6 de febrero de 2025.

Con fecha 30 de enero de 2025, la Inspeccion del Trabajo contestd a la demanda, sefalando que las
multas se han impuesto correctamente por lo que no existirian los errores indicados por BNSA.

Con fecha 6 de febrero de 2025 se celebré la audiencia preparatoria, en que las partes ofrecieron sus
pruebas y se cité a audiencia de juicio para el 25 de julio de 2025.
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i)

Causas laborales y previsionales, (continuaciéon)

Con fecha 25 de julio de 2025 se celebro la audiencia de juicio, en donde las partes incorporaron e
hicieron las respectivas observaciones a la prueba.

Con fecha 8 de agosto de 2025 el tribunal dict6 sentencia acogiendo parcialmente el reclamo deducido
por BNSA, s6lo en cuanto se deja parcialmente sin efecto la Resolucion de fecha 13 de noviembre de
2024, manteniéndola Unicamente por la falta de registro de asistencia, fijada en la cuantia impuesta
de 60 UTM, sin costas.

Con fecha 21 de agosto de 2025 la Inspeccién del Trabajo interpuso un recurso de nulidad en contra
de la sentencia que acogié el reclamo deducido por BNSA, el cual se encuentra siendo tramitado por
la Corte de Apelaciones de Santiago bajo el Rol 3137-2025.

Actualmente se encuentra pendiente que se proceda a la vista de la causa y se realicen los alegatos
pertinentes ante la Corte de Apelaciones de Santiago.

Causa RIT T-3136-2025, RUC 25- 4-0713562-0, sequida ante el 1° Juzgado de Letras
del Trabajo de Santiago.

Con fecha 09 de septiembre de 2025 la extrabajadora Carolina Acevedo Vidal presenté una demanda
por vulneraciéon de derechos fundamentales con ocasién del despido y cobro de indemnizaciones y
prestaciones laborales y, en subsidio, una demanda por despido injustificado y cobro de
indemnizaciones y prestaciones laborales en contra de BNSA.

En términos generales, la demandante sefiala haber sido despedida por la causal contenida en el
articulo 160 N°7 del Codigo del Trabajo, esta es, incumplimiento grave de obligaciones que impone
el contrato, luego de haber sido acusada de fraude por irregularidades en el manejo de anticipos
recibidos, ademas de sufrir hostigamiento por parte de los altos directivos de la Sociedad, afectandose
por consiguiente su integridad fisica y psiquica y sus derechos a la honra y garantia de indemnidad.
La cuantia asciende a $138.833.890, mas intereses, reajustes y costas. Adicionalmente, la
demandante solicita (i) que se ordene a las autoridades de BNSA, y en particular, al Gerente General
y al Gerente de Finanzas, participar de un curso de capacitacion laboral impartido por la Direccion del
Trabajo u otra organizacion gubernamental o no gubernamental, con énfasis en respeto de los
derechos fundamentales en el Lugar de trabajo, y la prevencién del acoso hostigamiento y violencia
en el trabajo, y (ii) que se declare expresamente que BNSA se encuentra excluida de la celebracion
de contratos con la Administracion del Estado.

Con fecha 11 de septiembre de 2025 el tribunal dio curso a la demanda y cit6 a las partes a audiencia
preparatoria para el dia 13 de marzo de 2026.

Actualmente se encuentra pendiente la contestacion de la demanda y la realizaciéon de la audiencia
preparatoria.

25-4-0681887-2 - Tabares Zamorano, Ediberto / Aseos y Servicios Ltda ./ Blanco y
Negro S.A.

Tribunal: Juzgado de Letras del Trabajo de San Miguel

Materia: Nulidad del despido; despido injustificado; cobro prestaciones; costas.

Cuantia: $758.484

Estado de la causa: Sentencia de primera instancia acogié demanda y declaré injustificado el
despido, condenando a Aseos y Servicios Limitada y Blanco y Negro S.A. al pago de $758.484.
Sentencia se encuentra ejecutoriada. Pendiente envio causa a Cobranza.
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i)

Causas laborales y previsionales, (continuaciéon)

25-4-0696963-3 - Paredes Araque, Mariaydee Cristina /Blanco y Negro S.A.

Tribunal: 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago
Materia: Despido improcedente; cobro prestaciones; costas.

Cuantia: $2.394.507
Estado de la causa: Se fijo audiencia de juicio para el 04-06-2026; 10:20 horas.

25-4-0696963-3- Paredes Araque, Mariaydee Cristina /Blanco y Negro S.A.

Tribunal: 2° Juzgado Letras del Trabajo de Santiago

Materia: Reclamacion por multas administrativas.

Cuantia: 120 UTM

Estado de la causa: Se dicté sentencia de primera instancia que rechazé el reclamo con costas, se
presentd recurso de nulidad. Sentencia segunda instancia rechazo recurso de nulidad, con costas.
En primera instancia se dict6 el cimplase, y esta pendiente que se regulen las costas, pendiente pago
de la multa.

25-4-0649118-0- Jara Mena, Fernando Esteban /Blanco y Negro S.A.

Tribunal: 2° Juzgado Letras del Trabajo del Santiago

Materia: Despido improcedente e injustificado; cobro de prestaciones; costas.

Cuantia: $12.413.888

Estado de la causa: Se fij6 audiencia preparatoria para el 14 de octubre de 2026, a las 08:30 hrs.

25-4-0679600-3- Blanco y Negro S.A. /Inspeccion Comunal del Trabajo de La Florida

Tribunal: 2° Juzgado Letras del Trabajo del Santiago

Materia: Reclamacion por multas administrativas.

Cuantia: 120 UTM

Estado de la causa: Sentencia de primera instancia rechazé reclamacion, sin costas. Pendiente
recurrir de nulidad.

25-4-0689720-9- Blanco y Neqgqro S.A.(Relacionado con Multa N°9979-2025-2)
/Inspeccion Comunal del Trabajo de La Florida

Tribunal: 2° Juzgado Letras del Trabajo del Santiago

Materia: Reclamacion por multas administrativas.

Cuantia: 48 UTM

Estado de la causa: Se fij6 audiencia Unica para el 12 de junio de 2026, a las 10:15 hrs.

25-4-0688379-8- Ampuero Meza, Néstor Antonio / Aseos y Servicios Services SpA
Seguridad y Servicios Ltda.

Tribunal: 2° Juzgado Letras del Trabajo del Santiago

Materia: Nulidad del despido; cobro prestaciones; costas.

Cuantia: $ 4.956.480

Estado de la causa: Se fij6 audiencia de juicio para el 11-11-2026; 11:15 horas.
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CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS, (continuacion)

i) Recurso de proteccion

Causa rol 7834-2025 ante Corte de Apelaciones de Santiago.

Descripcion del asunto Con fecha 16 de abril de 2025, un grupo de vecinos del Estadio

Monumental interpuso un recurso de proteccion en contra de BNSA ante la Corte de Apelaciones
de Santiago, fundado en una supuesta vulneracién de los derechos consagrados en el articulo 19
N°1 (derecho a la vida e integridad fisica y psiquica de la persona) y 19 N°8 (derecho a vivir en
un medio ambiente libre de contaminacion) de la Constitucion Politica de la Republica. A dicha
causa se acumularon nueve recursos de proteccion interpuestos por otros vecinos del Estadio

Monumental, en idénticos términos y con igual fecha'.

Los recurrentes denuncian que, en cada evento realizado en el Estadio Monumental,
principalmente de caracter deportivo, se generan desoérdenes publicos, hechos de delincuencia,
violencia y disturbios, asi como generacion de basura, lo cual afectaria la salud mental de los

vecinos, vulnerando su derecho a la integridad psiquica, ademas de generar una grave

contaminacion fisica, luminica y especialmente acustica. Asimismo, alegan que las vulneraciones
tienen origen en la supuesta omision de BNSA de adoptar las medidas necesarias para prevenir
estas situaciones, a pesar de la obligacion legal de mantener el orden y la seguridad que emana
de la Ley N°19.327.

GARANTIAS

En virtud del Contrato Marco de Compraventa y Cesién de Créditos, celebrado con fecha 25 de junio de
2021, se han constituido prendas sin desplazamiento sobre derechos de Blanco y Negro S.A., a Fynpal

Spa.

Las que se detallan en cuadro adjunto:

Valor

Overacien | Fechade  Nominal Identificacion Crédito ' S'2 9° | identificacion Crédito  Fecha de Pago
P la Cesién  del crédito Cedido por ByN F g Prendado ANFP
M$ ynpal
Operacién 42 | 02-10-2025 | 480.000 | Fiujo Octubre 2025 09-01-2026 | Flujo Enero 2026 09-01-2026
Operacién 43 | 02-10-2025 | 480.000 | Fiujo Octubre 2025 10-02-2026 | Flujo Febrero 2026 10-02-2026
Operacién 44 | 24-10-2025 | 480.000 | Flujo Octubre 2025 10-03-2026 | Flujo Marzo 2026 10-03-2026
Operacién 45 | 10-11-2025 | 480.000 | Flujo Noviembre 2025 | 10-04-2026 | Flujo Abril 2026 10-04-2026
Operacién 46| 26-11-2025 | 480.000 | Flujo Noviembre 2025 | 10-05-2026 | Flujo Mayo 2026 10-05-2026

Adicionalmente a la informacién del cuadro anterior, existen 7 prendas de créditos ya
cancelados que estan en proceso de alzamiento con nuestros abogados.
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29. DISTRIBUCION DEL PERSONAL

La distribucién de personal del Grupo es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Gerentes y Gerentes y

ejecutivos ejecutivos
Gerentes y ejecutivos 7 5
Profesionales y técnicos 98 57
Trabajadores 174 182
Totales 279 244

30. MEDIO AMBIENTE

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, no se han efectuado desembolsos por
concepto de gastos en mejoras del medio ambiente.

31. HECHOS POSTERIORES

Entre el 01 de enero de 2026 y la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados
no han ocurrido hechos posteriores que pudieran tener efecto significativo en las cifras en ellos
presentados, ni en la situaciéon econémica y financiera de la Sociedad.

* k k k % %

105



		2026-03-25T22:45:51-0300
	null,null                                                                  




